Divulgacéo de Resultados do 3T08 &
Localiza

As informacdes financeiras preliminares sao apresentadas em Reais (R$ milhdes), exceto
onde indicado o contrario, e ttm como base as demonstra¢des financeiras preparadas em
USGAAP, apresentando reconciliacdo para os numeros preparados de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Destaques do 3T08

1. MELHORIA NO PERFIL DA DiVIDA:

e Conclusédo da 3% Emissdo de Debéntures no valor de R$300 milhdes, prazo de 3
anos e custo CDI + 180bps ao ano;

e Pagamento antecipado das Notas Promissdrias que venceriam em 2 de marco de
2009, no valor de R$300 milhdes.

RESULTADOS:
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e O crescimento do 3T08 de 35,2% na receita de aluguel foi em linha com o crescimento
no mesmo periodo de 36,1% da frota média alugada.

1.1 —Receitado aluguel de carros e de frotas
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A receita liquida de aluguel de carros cresceu 40,6% no 3T08, em decorréncia do aumento
de 45,0% na frota média alugada, parcialmente compensado pela reducdo de 2,9% nas tarifas
médias. O crescimento maior em alguns segmentos alterou o mix da receita, o que afetou a
tarifa media.

A receita liquida de aluguel de frotas aumentou 25,3% no 3T08, em decorréncia do
crescimento de 26,5% na frota média alugada, parcialmente compensado pela reducdo de
1,7% no preco médio de aluguel.

As tarifas da divisdo de aluguel de carros e da divisdo de aluguel de frotas ja estdo sendo
reajustadas para compensar os aumentos de custos pela inflagdo e o aumento da taxa béasica
de juros (CDI/Selic).

1.2 — Receita de venda de seminovos

A receita liquida de venda de seminovos cresceu 41,2% no 3T08, basicamente em funcéo do
aumento de 37,9% no volume de carros vendidos.
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2 - EBITDA

EBITDA

R$ milhGes

2007 Até set/07 Até set/08

Aluguel B Seminovos

EBITDA por trimestre

R$ milhdes

1TO7  1TO08 37107 3T08

O EBITDA do 3T08 aumentou 28,0% sobre o 3TO7 e 8,3% sobre o 2T08.
Margem de EBITDA por divis@es:
_MMM

[ R R T
Consolidado dos aluguéis e Franchising 48,6% 51,0% 51,2% 52,6% 52 4% 51 2% 55, 0% 50 8%
—____ __ _

EBITDA total / receita de aluguel 59,6% 64,8% | 56,1% | 59,5% 59,5% 59,2% 62,2% 58,9%

As margens de EBITDA continuam estaveis em relacao a média histérica.
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O lucro liquido do 3T08 ficou praticamente estavel em relagdo ao mesmo periodo de 2007,
apesar do crescimento das despesas financeiras em decorréncia do aumento na taxa basica
de juros (CDI/Selic) e da queda na taxa de utilizagdo da frota na divisdo de aluguel de carros.

A gueda na taxa de utilizacdo provocou aumento da despesa de depreciacdo, bem como o
aumento na divida liquida de 31,8%, em 30 de setembro de 2008 em relacdo a 30 de junho de
2008, enquanto a frota média alugada aumentou 7,0% no 3T08 em relacdo ao 2TO08,
contribuindo ainda mais para o aumento das despesas financeiras.

A taxa de utilizacdo da frota na divisdo de aluguel de carros aumentard em decorréncia da

reducdo de aproximadamente 4.000 carros atualmente em excesso na frota, através da
redugdo das compras no 4T08.

4/21



(947)
——

21.638 22.585

2006 2007 Até set/07 Até set/08

Comprados ! Vendidos

Compras por trimestre Vendas por trimestre

16.419

7213 7527 8.870 9.292 7716  7.709

1TO7 1708 2107 2T08 3T07 3708 1TO7 1708 2107 2T08 3T07 3708

6.006

Quantidade
Quantidade

Investimento liquido

(%]
(%]
e
=
=
@
@

(25,8)

—

607,0 6328

2005 2006 2007 Até set/07 Até set/08

Compras (inclui acessorios) ] Receita de venda




Frota no final do periodo (*)

49,3% 66.696

22.481

CAGR: 23,1%

46.003 44.680 35 49

39885 244% 1463 -

11.762 / 57,5%

9.168 13,7% 44.215
23,4% 302% 31373 _—7 35686 —

28.080
19531 ___—» 24103 _—¥

28699 5839

Quantidade

2004 2005 2006 2007 set/07 set/08
Aluguel de Carros Aluguel de Frotas

(*) Afrota no final do periodo esta deduzida das perdas por roubo e acidentes.

Evolucao da taxa de utilizacao
Divisdo de Aluguel de carros
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5
Até set/07 Até set/08

No 3T08, as montadoras entregaram 0s carros que pedimos para esse trimestre e 0s carros
gue haviam deixado de entregar no primeiro semestre deste ano, totalizando 17.867 carros.
Apesar do aumento das vendas dos carros desmobilizados, a frota aumentou 49,3% enquanto
gue a frota média alugada cresceu 36,1%, 0 que provocou a queda da utilizacao na divisédo de
aluguel de carros.

No quarto trimestre de 2008, sera mantida a desmobilizacdo da frota nos patamares atuais e
reduzidas as compras de carros novos para que a taxa de utilizacdo no aluguel de carros
retorne aos patamares anteriores. Assim, a reducdo de cerca de 4.000 carros na frota,
reduzira as despesas financeiras, a despesa de depreciacdo e 0 capex para crescimento da
frota.
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5 - Endividamento

Divida liquida x Valor da frota
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2005 2007 Até set/08
B Divida liquida Valor da frota
SALDOS EM FINAL DE PERIODO 2004 2005 2006 2007 Até set/08
Divida liquida / Valor da frota 46% 60% 36% 51% 61%
Divida liquida / EBITDA (USGAAP) 1,4x 1,9x 1,4x 1,9x 2,4x*
Divida liquida / EBITDA (BRGAAP) 1,1x 1,5x 1,0x 1,4x 1,7x*

* anualizado

Em 6 de outubro foi cancelada a Distribuicdo da 42 Emissdo de Debéntures no valor de R$
300 milhdes, que estava prevista para 30 de setembro de 2008, em decorréncia do
agravamento substancial das condi¢cdes adversas do mercado financeiro. Este recurso
destinava-se basicamente para a aquisicdo de frota devido ao crescimento esperado para
2009. O crescimento de até 20% tem sido sustentavel pela geragédo de caixa da Companhia.

A Companhia tem geragdo propria de recursos para 0 cumprimento dos seus compromissos
financeiros vincendos em 2008 e 2009, no montante liquido de R$177,3 milhdes.

Para 0 4T08, a frota sera reduzida em 4.000 carros, com geracao de caixa de cerca de R$120
milhdes, que sera usado na amortizacao de divida de curto prazo.
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6 — Fluxo de caixa livre — Free cash-flow

Fluxo de caixa livre antes do crescimento
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Fluxo de Caixa Livre - R$ milhdes 2004 2005 2006 2007 Até set/08

EBITDA 197,5 277,9 311,3 403,5 378,3
(-) Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social - corrente (40,9) (32,7) (42,7) (63,4) (51,8)
EBITDA ap6s impostos 156,6 245,2 268,6 340,1 326,5
Variagao do capital de giro (1) 6,2 (24,2) (4,8) 13,3 (35,5)
Caixa gerado antes do capex 162,8 221,0 263,8 353,4 291,0
Capex de carros - renovagao (349,3) (496,0) (643,3) (839,0) (824,6)
Custo dos carros vendidos 248,7 361,2 530,4 760,0 704,8
Capex liquido para renovacao (100,6) (134,8) (112,9) (79,0) (119,8)
Capex outros imobilizados (10,2) (28,0) (32,7) (23,7) (34,7)
Fluxo de caixa livre antes do crescimento 52,0 58,2 118,2 250,7 136,5
Capex de carros - crescimento (143,8) (194,0) (287,0) (221,9) (413,7)
Variag8o na conta de fornecedores de carros (capex) (1) (21,9) (25,5) 222,0 (51,0) 7.8
Fluxo de Caixa Livre (113,7) (161,3) 53,2 (22,2) (269,4)

(1) Para melhor apresentacédo, o saldo a pagar aos fornecedores de carros (capex) foi transferido de capital de giro para ajuste do
investimento em Capex de carros (crescimento).

Capex liquido para renovacéo (100,6) (134,8) (112,9) (79,0) (119,8)
Quantidade de carros renovados 15.715 18.763 23.174 30.093 27.635
Capex médio de renovagao por carro (6,4) (7,2) (4,9) (2,6) (4,3)

O caixa gerado antes do crescimento foi de R$136,5 milhdes.

O capex de crescimento de 2008 sera reduzido em aproximadamente R$120 milhdes, pela
reducao da frota em 4.000 carros, no 4T08.
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e EVA(*) (em milhdes de reais) WACC nominal ROIC

(*) Vide Glossério

2004 2005 2006 2007 Atésetl07  Até set/08
Investimento médio de capital R$ milhdes 507,4 606,3 986,2 1.137,5 1.123,0 1.547,9
Margem NOPAT (1) 37.8%  352%  33,4% 35,6% 35,7% 34,5%
Giro do investimento médio de capital @ 0,65x 0,70x 0,56x 0,60x 0,43x 0,41x
ROIC 246%  248%  187% 21,3% 15,4% 14,2%
Custo do capital de terceiros @ ) 11,6% 13,6%  10,9% 8,4% 8,4% 8,2%
Custo do capital S)réprio(3) 200%  162%  11,0% 11,5% 11,5% 11,3%
WACC nominal @ 16,9% 157%  11,0% 11,2% 8,4% 8,2%
Spread (ROIC - WACC) - p.p. 7,7 9,1 7,7 10,1 7,0 6,0
EVA R$ milhdes 39,2 55,5 76,2 114,3 78,5 93,5
Acréscimo de EVA R$ milhbes 16,3 20,7 38,1 15,0

(1) Margem e giro calculados sobre receita de aluguel.
(2) Custo do Capital de Terceiros apés impostos.
(3) Calculado utilizado premissas de longo prazo.

No 4T08 pretendemos aumentar o ROIC através:

1. do reajuste das tarifas de aluguel de carros e de frotas para 0s novos contratos; e
2. dareducéo do investimento médio de capital através do aumento da taxa de utilizacdo da frota.
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8 — Dividendos, recompra de acdes e desempenho da RENT3

8.1. Dividendos

Em 25 de marco de 2008, o Conselho de Administracdo aprovou pagamento antecipado de juros
sobre o capital préprio, no valor bruto de R$7,3 milhdes, equivalente a R$0,036722 por acao, que
corresponde a antecipacdo do pagamento de dividendos referentes a 2008. O pagamento ocorreu
em 25 de abril de 2008.

Em 08 de abril de 2008, a Assembléia Geral Ordindria aprovou pagamento de dividendos
complementares, relativos ao exercicio de 2007, no montante de R$24,7 milhdes, equivalente a
R$0,123517 por acdo. O pagamento ocorreu em 03 de junho de 2008. O total distribuido referente
ao ano de 2007 foi de 25% do lucro liquido apurado em USGAAP, no montante total de R$51,5
milhdes ou R$0,315322 por acao.

Em 30 de junho de 2008, o Conselho de Administracdo deliberou o crédito e pagamento de juros
sobre o capital préprio, no valor bruto de R$7,2 milhdes, equivalente a R$0,036017 por acao, que
corresponde a antecipacdo do pagamento de dividendos referentes a 2008. O pagamento ocorreu
em 29 de agosto de 2008.

Em 30 de setembro de 2008, o Conselho de Administracédo deliberou o crédito e pagamento de
juros sobre o capital préprio, no valor bruto de R$8,3 milhdes, equivalente & R$0,041557 por acéo,
gue corresponde a antecipacdo do pagamento de dividendos referentes a 2008. O pagamento
ocorrera até 28 de novembro de 2008.

8.2. Recompra de agdes

Em Reunido do Conselho de Administracao, realizada em 18 de dezembro de 2007, foi aprovada
a autorizacdo para a aquisicdo de acdes de emissdao da Companhia para permanéncia em
tesouraria e posterior alienacdo, sem reducdo do capital social. O objetivo da Companhia na
operacdo é maximizar a geracao de valor para o acionista e atender seus interesses tendo em
vista o valor de cotagcdo das acfes da Companhia na BOVESPA. A quantidade de acbes a ser
adquirida é de até 4.500.000, sendo de 365 dias o prazo méaximo para a realizagdo da operacao.
Entre os dias 1° e 24 de janeiro de 2008 e em julho de 2008, a Companhia adquiriu o total de
1.884.000 acoes.

8.3. Desempenho da RENT3

Desempenho RENTS X IBOVESPA Volume médio diario (R$ milhdes)

13,54

Prego
ENTLIN

Volume RENT3 —RENT3 = IBOVESPA 2005 2006 2007 Até Set/08
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9 — Resultado por diviséo

Demonstramos abaixo as seguintes tabelas:

Tabela 1 — Resultado da divisédo de aluguel de carros
Tabela 2 — Resultado da divisdo de aluguel de frotas
Tabela 3 — Resultado da divisdo de franchising
Tabela 4 — Resultado consolidado analitico

Tabela 5 — Dados operacionais analiticos

As informag6es financeiras sdo apresentadas em Reais (R$ milhdes), exceto onde indicado o contrario
e tém como base as demonstracdes financeiras preparadas em USGAAP, reclassificadas e/ou
agrupadas de acordo com critérios internos definidos pela Administragéo.

A segregacédo das despesas e custos entre as divisdes de negdcios foi feita com base em critérios
internos de rateio, os quais a Administracdo entende melhor refletirem cada divisdo de negacio.

Nas tabelas 1, 2, 3 e 4, as receitas e custos de veiculos usados vendidos e demais custos relativos a
frota foram segregados do resultado do Aluguel de Carros e do Aluguel de Frotas, para melhor
demonstrar que é no aluguel que geramos caixa para pagar os custos relacionados com a frota.
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9.1 — Tabela 1 — Aluguel de Carros — R$ milhdes

Até Até
RESULTADO DO ALUGUEL DE CARROS 2004 2005 2006 2007 30/09/2007  30/09/2008 Var. 3T07 3T08 Var.
Receita liquida de aluguel 197,1 271,3 357,2 4427 311,2 430,5] 38,3%) 108,0 151,9 40,6%
Custos do aluguel (71,1) (95,1) (140,7) (168,8) (122,7) (171,9) 40,1%) (42,5) (65,7) 54,6%
Impostos sobre vendas (11,2) (12,7) (11,1) (14,7) (9,0) (15,5) 72,2%) (1,6) (4,9)] 206,3%
Lucro bruto 114,8 163,5 205,4 259,2 179,5 243,1 35,4% 63,9 81,3 27,2%|
Despesas operacionais (SG&A) (36,0) (40,9) (55,2) (63,0) (43,6) (52,6) 20,6%) (14,3) (17,8) 24,5%
Depreciacéo de outros imobilizados (3,6) (5,0) 8,2 (12,0) (8,8) (10,6) 20,5%)| 3,1) (3,6) 16,1%
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros 75,2 117,6 142,0 184,2 127,1 179,9 41,5% 46,5 59,9 28,8%)
Despesas financeiras liquidas 1,3) (3.6) (2,0) (2,6) (2,0) 0,1) -95,0%) 0,7) 0,0 -100,0%
Resultado néo operacional 0,2 0,2 - 0,6 - - - - 0,0 -
Imposto de renda (21,8) (34,6) (35,8) (55,3) (37,8) (51,4) 36,0%) (13,6) (16,2) 19,1%
Lucro liquido do periodo 52,3 79,6 104,2 126,9 87,3 128,4 47,1%) 32,2 43,7 35,7%)|
Margem liquida 26,5% 29,3% 29,2% 28,7% 28,1% 30,0%| 1,9p.p. 29,8% 29,0%| -0,8p.p.
EBITDA 79,0 122,8 150,2 196,8 135,9 190,5 40,2% 49,6 63,5 28,0%
Margem EBITDA 40,1% 45,3% 42,0% 44,5%) 43,7% 44,3% 0,6p.p. 45,9%) 41,8%| -4,1p.p.
Receita liquida de vendas de carros usados 213,1 369,9 454,9 687,0 518,1 611,7 18,1% 176,1 245,7 39,5%
Custo depreciado dos carros vendidos (162,5) (288,7) (400,3) (599,0) (452,4) (526,9) 16,5% (152,9) (213,2) 39,4%
Impostos sobre vendas (0,8) (1,5) 1,3) (2,3) 1,7) (1,8) 5,9% 0,7) (0,6) -14,3%
Lucro bruto 49,8 79,7 53,3 85,7 64,0 83,0 29,7% 22,5 31,9 41,8%)
Despesas operacionais (SG&A) (18,7) (28,1) (32,5) (44,4) (32,6) (36,5) 12,0% (11,5) (14,8) 28,7%
Depreciacéo de veiculos (3,5) 7,9) (18,4) (7,5) (5,0) (18,3)| 266,0%) (3.4) 9,7)] 1853%
Depreciacdo de outros imobilizados (0,8) (1,0 (0,9) (1,4 (1,0) (2,0)] 100,0% (0,4) (0,9)] 125,0%
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros 26,8 42,7 15 32,4 25,4 26,2 3,1% 7,2 6,5 -9,7%|
Despesas financeiras liquidas (24,8) (47,3) (40,0) (44,1) (31,6) (52,0) 64,6%) 9,5) (21,0)] 121,1%
Resultado n&do operacional 0,0 - - - - - - - 0,0 -
Imposto de renda (0,8) 2,3 8,9 4,4 2,6 6,4 146,2% 0,8 3,6 350,0%
Lucro/(prejuizo) liquido do periodo 12 2,3) (29,6) (7.3) (3,6) (19,4)| 438,9%) (1,5) (10,9)] 626,7%)
Margem liquida 0,6% -0,6% -6,5% -1,1% -0,7% -3,2%| -2,5p.p. -0,9% -4,4%| -3,5p.p.
EBITDA 31,1 51,6 20,8 41,3 31,4 46,5 48,1%)| 11,0 17,1 55,5%!|
Margem EBITDA 14,6% 13,9% 4,6% 6,0% 6,1% 7,6% 1,5p.p. 6,2% 7,0% 0,8p.p
TOTAL DO ALUGUEL DE CARROS 2004 2005 2006 pAolorg R R Var 3T07 3T08 Var
30/09/2007  30/09/2008 ) :
Receita liquida de aluguel 197,1 271,3 357,2 4427 311,2 430,5 38,3%) 108,0 151,9 40,6%
Receita liquida de venda de carros usados 213,1 369,9 454,9 687,0 518,1 611,7 18,1% 176,1 245,7 39,5%
Receita liquida total 410,2 641,2 812,1 1.129,7 829,3 1.042,2 25,7% 284,1 397,6 40,0%)
Custos diretos
Aluguel de carros (71,1) (95,1) (140,7) (168,8) (122,7) (171,9) 40,1%) (42,5) (65,7) 54,6%
Venda de carros (162,5) (288,7) (400,3) (599,0) (452,4) (526,9) 16,5% (152,9) (213,2) 39,4%
Impostos sobre vendas
Aluguel de carros 11,2) 12,7 (11,1) (14,7) (9,0 (15,5) 72,2%) (1,6) 4,9) 206,3%
Venda de carros (0,8) (1,5) (1,3) (2,3) 1,7) (1,8) 5,9% 0,7) (0,6) -14,3%
Lucro bruto 164,6 243,2 258,7 344,9 243,5 326,1 33,9% 86,4 113,2 31,0%|
Despesas operacionais (SG&A)
Aluguel de carros (36,0) (40,9) (55,2) (63,0) (43,6) (52,6) 20,6%) (14,3) (17,8) 24,5%
Venda de carros (18,7) (28,1) (32,5) (44,4) (32,6) (36,5) 12,0% (11,5) (14,8) 28,7%
Depreciacéo de veiculos (3,5) 7,9) (18,4) (7,5) (5,0) (18,3)| 266,0%) (3.4) 9,7)] 1853%
Depreciacéo de outros imobilizados
Aluguel de carros (3.6) (5,0) (8.2) (12,0 (8,8) (10,6) 20,5% (3.1) (3,6) 16,1%
Venda de carros (0.8) (1,0) (0.9) (1,4) (1,0) (2,0)[ 100,0% (0.4 0.9 1250%
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros 102,0 160,3 143,5 216,6 152,5 206,1 35,1% 53,7 66,4 23,6%
Despesas financeiras liquidas
Aluguel de carros 1,3) (3.6) (2,0) (2,6) (2,0) 0,1) -95,0%) 0,7) 0,0 -100,0%
Venda de carros (24,8) (47,3) (40,0) (44,1) (31,6) (52,0) 64,6%) 9,5) (21,0)| 121,1%
Resultado néo operacional 0,2 0,2 - 0,6 - - - - 0,0 -
Imposto de renda (22,6) (32,3) (26,9) (50,9) (35,2) (45,0) 27,8%) (12,8) (12,6) -1,6%
Lucro liquido do periodo 53,5 77,3 74,6 119,6 83,7 109,0 30,2% 30,7 32,8 6,8%
Margem de lucro 13,0% 12,1% 9,2% 10,6% 10,1% 11,0% 0,9p.p. 10,8% 8,2%| -2,6p.p.
EBITDA 110,1 174,4 171,0 238,1 167,3 237,0 41,7%| 60,6 80,6 33,0%|
Margem de EBITDA s/ receita de aluguel 26,8% 27,2% 21,1% 21,1% 20,2% 22,7% 2,5p.p. 21,3%) 20,3%| -1,0p.p.
DADOS OPERACIONAIS 2004 2005 2006 2007 S A Var. 37107 3T08 Var.
30/09/2007  30/09/2008
Frota média operacional 10.979 15.998 19.608 22.542 21.507 31.403 46,0%| 22.203 34.342 54,7%
Frota média alugada 6.654 9.402 12.842 15.937 14.904 21.448 43,9%| 15.653 22.700 45,0%
Média da idade média da frota (em meses) 5,3 6,1 7,7 6,4 6,6 6,0 -9,1% 6,4 57 -10,9%
Frota no final do periodo 19.531 24.103 31.373 35.686 28.080 44.215 57,5%)| 28.080 44.215 57,5%
Numero de diarias 2.413.056 | 3.411.371 | 4.667.936 | 5.793.444 4.052.011 5.854.298 44,5%| 1.435.635 | 2.079.366 44,8%
Diéria média por carro (R$) 81,68 79,52 76,52 76,42 76,79 73,54 -4,2% 75,23 73,05 -2,9%
Depreciagdo média anualizada por carro (R$) 322,9 492,3 939,1 332,9 312,4 777,0 148,7% 603,5 1.133,4 87,8%
Taxa de utilizagdo 60,6% 58,8% 65,5% 70,7% 69,3% 68,3% -1,0p.p. 70,5% 66,1%| -4,4p.p.
Numero de carros comprados 17.894 20.374 25.394 29.094 15.622 30.456 95,0%| 10.073 13.840 37,4%
Preco médio - carros comprados (R$ mil) 19,96 24,35 25,84 25,65 25,00 27,60 10,4% 25,32 27,92 10,3%
Numero de carros vendidos 10.644 15.691 17.962 24.387 18.604 21.367 14,9% 6.473 8.724 34,8%
Preco médio - carros vendidos (R$ mil) 19,49 23,06 24,77 27,46 27,10 27,93 3,1% 26,41 27,56 4,4%)
Idade média dos carros vendidos 11,6 11,0 14,7 12,2 11,9 12,2 2,5% 11,7 11,6] -0,8%
Frota média total 13.508 20.025 23.018 27.618 25.611 37.573 46,7%)| 27.468 43.103 56,9%
Valor médio da frota total - R$/milhdes 242,3 440,3 582,2 718,6 665,1 1.015,9 52,7%)| 7145 1.189,0 66,4%
\Valor médio por carro no periodo - R$/mil 17,9 22,0 25,3 26,0 26,0 27,0 3,8% 26,0 27,6 6,2%
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9.2 — Tabela 2 — Aluguel de Frotas — R$ milhdes

Até Até
RESULTADO DO ALUGUEL DE FROTA 2004 2005 2006 2007 /2007 30/09/2008 Var. 3T07 3T08 Var.
Receita liquida de aluguel 127,8 149,2 190,2 228,2 167,9 200,9| 19,7% 58,4 73,2 25,3%
Custos do aluguel (31,2) (35,4) (40,7) (51,6) (38,2) (49,1) 28,5% (11,4 (15,8) 38,6%
Impostos sobre vendas (5,4) (7,2) (6,2) (8,4) (6,4) (6,3) -1,6% (2,3) (2,3) 0,0%
Lucro bruto 91,2 106,6 143,3 168,2 1233 145,5 18,0%) 44,7 55,1 23,3%
Despesas operacionais (SG&A) (10,2) (13,6) (11,9) (11,4) (8,0) (12,4) 55,0% 2,7) 4,1) 51,9%
Depreciacéo de outros imobilizados (0,2) (0,4) (0,6) 0,7) (0,5) (0,6) 20,0% (0,2) (0,2) 0,0%
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros 80,8 92,6 130,8 156,1 114,8 132,5 15,4% 41,8 50,8 21,5%
Despesas financeiras liquidas 0,7) (0,6) (0,9) (0,9) (0,6) 01| -116,7% 0,2) - -100,0%
Resultado ndo operacional - - - - - - - - - -
Imposto de renda (23,3) (29,2) (34,5) (47,1) (34,6) (37,6) 8,7%) (12,8) (14,1) 10,2%
Lucro liquido do periodo 56,8 62,8 95,4 108,1 79,6 95,0 19,3%) 28,8 36,7 27,4%
Margem liquida 44,4%| 42,1% 50,2% 47,4% 47,4% 47,3% -0,1p.p. 49,3% 50,1% 0,8p.p.
EBITDA 81,0 93,0 131,4 156,8 115,3 133,1 15,4%) 42,0 51,0 21,4%
Margem EBITDA 63,4% 62,3% 69,1% 68,7% 68,7% 66,3%| -2,4p.p. 71,9% 69,7%| -2,2p.p.
Receita liquida de vendas de carros usados 89,9 78,3 135,4 166,2 114,7 183,0 59,5% 38,4 57,2 49,0%
Custo depreciado dos carros vendidos (76,4) (65,8) (120,3) (152,1) (105,6) (169,2) 60,2% (35,5) (53,4) 50,4%
Impostos sobre vendas (0,3) (0,2) (0,2 (0,4) (0,3) (0,4) 33,3%, (0,1) (0,1) 0,0%
Lucro bruto 13,2 12,3 14,9 13,7 8,8 13,4 52,3% 2,8 3,7 32,1%
Despesas operacionais (SG&A) (7,8) (4,8) (8,8) (8,6) (5,7) (8,6) 50,9% 1,7) (2,5) 47,1%
Depreciagéo de veiculos (15,0) (28,6) (28,8) (35,6) (28,0) (34,9) 24,6% (10,2) (13,2) 29,4%
Depreciacdo de outros imobilizados - - - - - - - - - -
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros (9.6) (21,1) (22,7) (30,5) (24,9) (30,1) 20,9% 9,1) (12,0) 31,9%
Despesas financeiras liquidas (16,1) (32,9) (22,3) (26,9) (19,2) (37,0) 92,7% (5,5) (15,2)] 176,4%)
Resultado ndo operacional - - - - - - - - - -
Imposto de renda 5,9 18,3 11,3 17,3 13,2 17,3 31,1% 4,6 6,9 50,0%
Lucro/(prejuizo) liquido do periodo (19,8) (35,7) (33,7) (40,1) (30,9) (49,8) 61,2% (10,0) (20,3)] 103,0%
Margem liquida -22,0%| -45,6% -24,9% -24,1% -26,9% -27,2% -0,3p.p. -26,0% -35,5% -9,5p.p.
EBITDA 54 7,5 6,1 51 31 4,8 54,8% 11 1.2 9,1%)
Margem EBITDA 6,0% 9,6% 4,5% 3,1%) 2,7% 2,6%| -0,1p.p. 2,9% 2,1%| -0,8p.p.
TOTAL DO ALUGUEL DE FROTA 2004 2005 2006 2007 Gis AL Var. 3T07 3T08 Var.
30/09/2007 30/09/2008
Receita liquida de aluguel 127,8 149,2 190,2 228,2 167,9 200,9 19,7% 58,4 73,2 25,3%
Receita liquida de venda de carros usados 89,9 78,3 135,4 166,2 114,7 183,0 59,5% 38,4 57,2 49,0%
Receita liquida total 217,7 2275 325,6 394,4 282,6 383,9 35,8% 96,8 130,4 34,7%
Custos diretos
Aluguel de carros (31,2) (35,4) (40,7) (51,6) (38,2) (49,1) 28,5% (11,4) (15,8) 38,6%
Venda de carros (76,4) (65,8) (120,3) (152,1) (105,6) (169,2) 60,2% (35,5) (53,4) 50,4%
Impostos sobre vendas
Aluguel de carros (5,4) (7,2) (6,2) (8,4) (6,4) (6,3) -1,6% 2,3 2,3) 0,0%
Venda de carros 0,3) 0,2) (0,2) (0,4) (0,3) (0,4) 33,3% (0,1) (0,1) 0,0%
Lucro bruto 104,4 118,9 158,2 181,9 132,1 158,9 20,3% 47,5 58,8 23,8%
Despesas operacionais (SG&A)
Aluguel de carros (10,2) (13,6) (11,9) (11,4) (8,0 (12,4) 55,0% 27 (4,1) 51,9%
Venda de carros (7,8) 4,8) (8,8) (8,6) (5.7) (8,6) 50,9% 7 (2,5) 47,1%
Depreciacio de veiculos (15,0 (28,6) (28,8) (35,6) (28,0) (34,9) 24,6% (10,2) (13,2 29,4%
Depreciagéo de outros imobilizados
Aluguel de carros 0,2) (0,4) (0,6) 0,7) (0,5) (0,6) 20,0% 0,2) 0,2) 0,0%
Venda de carros - - - - - - - - - -
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros 71,2 71,5 108,1 125,6 89,9 102,4 13,9%) 32,7 38,8 18,7%
Despesas financeiras liquidas
Aluguel de carros 0,7) (0,6) (0,9) (0,9) (0,6) 01| -116,7% (0,2) - -100,0%
Venda de carros (16,1) (32,9) (22,3) (26,9) (19,2) (37,0) 92,7% (5,5) (152) 176,4%
Resultado néo operacional - - - - - - - - - -
Imposto de renda (17,4) (10,9) (23,2) (29,8) (21,4) (20,3) -5,1% (8,2) (7.2 -12,2%
Lucro liquido do periodo 37,0 27,1 61,7 68,0 48,7 45,2 -7,2%) 18,8 16,4 -12,8%)
Margem liquida 17,0% 11,9% 18,9% 17,2% 17,2% 11,8%| -5,4p.p. 19,4% 12,6%| -6,8p.p.
EBITDA 86,4 100,5 137,5 161,9 118,4 137,9 16,5%) 43,1 52,2 21,1%
Margem de EBITDA 39,7% 44,2% 42,2% 41,0% 41,9%| 35,9%| -6,0p.p. 44,5% 40,0%| -4,5p.p
DADOS OPERACIONAIS 2004 2005 2006 2007 s A Var. 3T07 3T08 Var
/2007 30/09/2008
Frota média operacional 8.134 9.606 12.062 14.875 14.450 18.236 26,2% 14.981 19.694 31,5%
Frota média alugada 7.796 9.308 11.635 14.295 13.973 17.069 22,2% 14.652 18.532 26,5%
Média da idade média da frota (em meses) 16,4 13,6 14,3 13,9 13,9 13,0 -6,5% 14,3 12,5 -12,6%
Frota no final do periodo
Aluguel de Frotas 9.168 11.762 14.630 17.790 16.600 22.481 35,4% 16.600 22.481 35,4%
Gerenciamento de Frotas 625 929 635 423 390 186 -52,3% 390 186 -52,3%
Numero de diarias 2.806.440 | 3.350.790 | 4.188.450 | 5.144.220 3.772.170 4.610.730 22,2% 1.318.320 | 1.668.330 26,5%
Diaria média por carro (R$) 45,25 44,28 45,17 44,12 44,25 43,29 -2,2%) 44,08 43,33 -1,7%
Depreciagdo média anualizada por carro (R$) 1.845,5 2.981,3 2.383,3 2.395,8 2.580,9 2.552,1 -1,1% 2.729,3 2.670,1 -2,2%
Taxa de utilizagdo 95,8% 96,9% 96,5% 96,1% 96,7% 93,6% -3,1p.p. 97,8% 94,1% -3,7p.p.
NUmero de carros comprados 4.288 5.731 8.126 8.956 6.016 11.043 83,6% 2.291 4.027 75,8%
Preco médio - carros comprados (R$ mil) 30,20 32,25 33,19 33,75 34,64 34,14 -1,4% 33,01 35,33 7,0%)|
Numero de carros vendidos 5.071 3.072 5.212 5.706 3.981 6.268 57,4% 1.236 1.903 54,0%
Prego médio - carros vendidos (R$ mil) 17,30 25,17 25,60 28,56 28,23 28,69 1,6% 30,48 29,61 -2,9%
Idade média dos carros vendidos 33,2 27,7 24,5 243 24,6 23,8 -3.3% 24,0 24,3 1,3%
Frota média total 8.620 10.219 12.993 15.962 15.430 19.925 29,1% 16.032 21.501 34,1%
Valor médio da frota total - R$/milhdes 188,9 267,9 3716 494,2 476,5 641,0 34,5% 501,0 700,5 39,8%
Valor médio por carro no periodo - R$/mil 21,9 26,2 28,6 31,0 30,9 32,2 4,2% 31,3 32,6 4,2%
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9.3 — Tabela 3 — Franchising — R$ milhGes

RESULTADO DO FRANCHISING 2004 2005 2006 2007 Até 30/09/2007 30/03;:008 Var. 3T07 3T08 Var.
Receita liquida 6,5] 8,2 77 7,6 56 72 28,6%) 19 2,4 26,3%)
Custos (4,9) 4,2) 4,1 (3,1) (2,1 (3,1) 47,6% 0,8) (1,1 37,5%|
Impostos sobre vendas (0,4)] (0,4) (0,4) (0,4) (0,3) (0,4) 33,3%) (0,1) (0,2) 100,0%
Lucro bruto 1,2 3,6 3,2 4,1 3,2 3,7 15,6%) 1,0 11 10,0%)
Despesas operacionais (SG&A) (0,1) (0,3) 0,3) (0,3)] 0,3) (0,1)] -66,7% - -
Depreciacdo de outros imobilizados (0,1) (0,1) (0,1) (0,3)] (0,1) (0,1) 0,0% - -
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros 1,0 32 2,8 35 2,8 35 25,0%) 1,0 11 10,0%
Despesas financeiras liquidas (0,1) - 0,1) 0,1 - 0,2 - - 0,1
Resultado n&o operacional 0,0 - 0,1 (0,1)] 0,1) - -100,0% - -
Imposto de renda (0,7) (0,8) ©0,7) (0,7)] (0,6) (0,5)] -16,7% - (0,3) 100,0%
Participa¢cdo minoritaria (0,1) (0,3) (0,2) (0,2)] (0,2) (0,2)] 0,0%) (0,1) - -100,0%|
Lucro liquido do periodo 0,1 2,1 19 2,6 19 3,0 57,9% 0,9 0,9 0,0%
Margem liquida 1,5%| 25,6%) 24,7%| 34,2% 33,9% 41,7% 7.8p.p. 47,4% 37,5%) -9,9p.p.
EBITDA 1,0 3,0 28 3,5 2,6 34 30,8%) 0,9 11 22,2%)
Margem EBITDA 15,4%) 36,6%) 36,4%)| 46,1% 46,4%) 47,2% 0,8p.p. 47,4% 45,8%| -1,6p.p.
9.4 — Tabela 4 — Consolidado — R$ milhdes
RESULTADO CONSOLIDADO 2004 2005 2006 2007 A A Var. 3T07 3T08 Var.
30/09/2007 30/09/2008
Receita liquida:
Aluguel de carros 197,1 271,3 357,2 4427 311,2 430,5 38,3% 108,0 151,9 40,6%
Aluguel de frota 127,8 149,2 190,2 228,2 167,9 200,9 19,7% 58,4 73,2 25,3%
Total aluguel 324,9 420,5 547,4 670,9 479,1 631,4 31,8% 166,4 2251 35,3%
Venda de carros - aluguel de carros 213,1 369,9 4549 687,0 518,1 611,7 18,1% 176,1 2457 39,5%
Venda de carros - aluguel de frota 89,9 78,3 135,4 166,2 114,7 183,0 59,5% 38,4 57,2 49,0%
Total venda de carros 303,0 448,2 590,3 853,2 632,8 794,7 25,6% 214,5 302,9 41,2%
Franchising 6,5 8,2 77 7,6 5,6 7,2 28,6% 1,9 24 26,3%
Total receita liquida 634,4 876,9 1.145,4| 1.531,7 1.117,5 1.433,3 28,3% 382,8 530,4 38,6%
Custos diretos e despesas
Aluguel de carros (71,1) 95,1)| (140,7)| (168,8) (122,7) 171,9)|  40,1% (42,5) 65,7)| 54,6%
Aluguel de frota (31,2) (35,4) (40,7) (51,6) (38,2) (49,1) 28,5% (11,4) (15,8) 38,6%
Total aluguel de carros (102,3) (130,5)[ (181.4)] (220.9) (160,9) (221,0)] 37,4%) (53,9) ©®15)| 51,2%
Venda de carros - aluguel de carros (162,5) (288,7) (400,3)]  (599,0) (452,4) (526,9) 16,5% (152,9) (213,2) 39,4%
Venda de carros - aluguel de frotas (76,4) (65,8) (120,3) (152,1) (105,6) (169,2) 60,2% (35,5) (53,4) 50,4%
Total venda de carros (238,9) (354,5) (520,6)] (751.1) (558,0) 696,1)]  24,7%) (188,4)  (266,6)] 41,5%
Franchising 4,9 (4,2) (4,1) (3.1) 2.1) (31  47.6%) (0,8) 1] 37,5%|
Impostos sobre vendas (18,1) (22,0) (19,2) (26,2) (17,7) (24,4) 37,9% (4,8) (8,1) 68,8%)
Total custos (364,2) (511,2)[  (725.3)] (1.000,8) (738,7) 944.6)] 27,9%) 247,9)] (3573 441%
Lucro bruto 270,2 365,7 420,1 530,9 378,8 488,7 29,0% 134,9 173,1 28,3%
Despesas operacionais:
Com publicidade e vendas:
Aluguel de carros (24,1) (31,6) (37.,5) (44.6) (33,3) (37,0) 11,1%) (11,6) (14,1) 21,6%
Aluguel de frota (5,0 (5,0) (5.3) 6.2) 4,7) (5.8)  23,4% (1,6) 21  31,3%
Venda de carros (23,5) (30,0 (37,9) (50,6) (36,6) (42,7) 16,7% (12,6) (16,4) 30,2%
Franchising - - (0,1) (0,3) (0,2 - -100,0% - - -
Total publicidade e vendas (52,6) (66,6) 80,8 (101,7) (74,8) (85,5) 14,3% (25.,8) 326) 264%
Gerais e administrativas (18,3) (23,4) (24,9) (24,1) (16,8) (25,8) 53,6% (6,2) 9,9) 59,7%
Outras (1,9 23 (3,0) (1,9) 1.4 1,1 -21,4%) 1,8 3,3 83,3%)
Total despesas operacionais (72,8) ©®7.7n] @ (127,7) (90,2) (110,2)]  22,2%) (30,2) 39,2 29.8%
Despesas com Depreciagéo:
Depreciagéo de veiculos:
Aluguel de carros (3,5) (7,9 (18,4) (7.5) (5.0 (18,3)| 266,0% (3,4) 9,7)] 1853%
Aluguel de frota (15,0) (28,6) (28,8) (35,6) (28,0) (34,9) 24,6% (10,2) (13,2) 29,4%
Total despesas com depreciagéo de veiculos (18,5) (36,5) (47,2) (43,1) (33,0) (53,2) 61,2% (13,6) (22,9) 68,4%
Depreciagédo e amortizag&o de néo veiculos (4,7) (6,5) (9,8) (14,4) (10,4) (13,3) 27,9% (3,7) (4,7) 27,0%
Total despesas de depreciagédo (23,2) (43,0) (57,0) (57,5) (43,4) (66,5) 53,2% (17,3) (27,6) 59,5%
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros 174,2 235,0 254,4 345,7 245,2 312,0 27,2% 87,4 106,3 21,6%
Efeitos financeiros:
Despesas (36,8) (133,5) (88,0) (99,8) (73.2) (111,2) 51,9% (24,0) (43,1) 79,6%
Receitas 26,6 61,4 23,8 25,4 19,8 22,4 13,1% 8,1 7,0 -13,6%
Impostos sobre receitas financeiras 1,3) 0,9 (1,1) - - - - - - -
Variagcdes monetérias e cambiais - ativas - (43,1) - - - - - - - -
Variagdes monetarias e cambiais - passivas 17,5 32,1 - - - - - - - -
Ganho (perda) realizados com derivativos - 17 - - - - - - - -
Ganho (perda) néo realizados com derivativos (49,0) (0,5) - - - - - - - -
Receitas (despesas) financeiras liquidas (43,0) (84,4) (65,3) (74,4) (53.4) (88,8) 66,3% (15,9) (36,1)] 127,0%
Resultado n&o operacional 0,2 0,2 0,1 0,5 0,1) - -100,0% - - -
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 131,4 150,8 189,2 271,8 191,7 223,2 16,4% 71,5 70,2 -1,8%
Imposto de renda e contribuicéo social (40,7) (44,0) (50,8) (81,4) (57,2) (65,8) 15,0% (21,0) (20,1) -4,3%
Participagé@o minoritaria 0,1) (0,3) 0,2) 0,2) 0,2) (0,2) 0,0% (0,1) - -100,0%
Lucro liquido do perfodo 90,6 106,5 138,2 190,2 134,3 157,2 17,1%, 50,4 50,1 -0,6%
EBITDA 197,5 277,9 3113 403,5 288,3 378,3 31,2% 104,6 133,9 28,0%
Margem de EBITDA 31,1% 31,7% 27,2% 26,3% 25,8% 26,4% 0,6p.p. 27,3% 25,2%| -2,1p.p.
EBITDA de Aluguéis e Franchising 161,0 218,8 2844 357,1 253,8 327,0 28,8% 92,5 115,6 25,0%
Margem de EBITDA 48,6%| 51,0% 51,2% 52,6% 52,4% 51,2%| -1,2p.p. 55,0% 50,8%] -4,2p.p.
EBITDA de seminovos 36,5 59,1 26,9 46,4 34,5 51,3 48,7%| 12,1 18,3 51,2%
Margem de EBITDA 12,0% 13,2% 4,6% 5,4% 5,5% 6,5% 1,0p.p. 5,6% 6,0% 0,4p.p.
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9.5 — Tabela 5 — Dados Operacionais

Até Até
2004 2005 2006 20 30/09/2007 30/09/2008 Var. 07 3T08 Var.
DADOS OPERACIONAIS:
Frota operacional média:
Aluguel de carros 10.979 15.998 19.608 22.542 21.507 31.403 46,0%)| 22.203 34.342 54,7%|
Aluguel de frotas 8.134 9.606 12.062 14.875 14.450 18.236 26,2% 14.981 19.694 31,5%!
Total 19.113 25.604 31.670 37.417 35.957 49.639 38,1% 37.184 54.036 45,3%|
Frota média alugada:
Aluguel de carros 6.654 9.402 12.842 15.937 14.904 21.448 43,9% 15.653 22.700 45,0%|
Aluguel de frotas 7.796 9.308 11.635 14.295 13.973 17.069 22,2% 14.652 18.532 26,5%!
Total 14.450 18.710 24.477 30.232 28.877 38.517 33,4% 30.305 41.232 36,1%)|
Média da idade média da frota operacional (meses)
Aluguel de carros 53 6,1 7,7 6,4 6,6 6,0 -9,1%) 6,4 57 -10,9%|
Aluguel de frotas 16,4 13,6 14,3 13,9 13,9 13,0 -6,5%)| 14,3 12,5 -12,6%
Idade média da frota total operacional (meses) 10,0 8,7 10,2 9,3 9,4 8,7 -7,4%)| 9,5 8,3 -12,6%|
Frota no final do periodo:
Aluguel de carros 19.531 24.103 31.373 35.686 28.080 44.215 57,5% 28.080 44.215 57,5%|
Aluguel de frotas 9.168 11.762 14.630 17.790 16.600 22.481 35,4% 16.600 22.481 35,4%|
Total 28.699 35.865 46.003 53.476 44.680 66.696 49,3% 44.680 66.696 49,3%|
Frota gerenciada no final do periodo - Aluguel de Frotas 625 929 635 423| 390 186 -52,3%) 390 186 -52,3%|
Niamero de diérias:
Aluguel de carros - Total 2.435.339 | 3.431.751 | 4.687.304 5.817.615 4.070.265 5.879.386 44,4% 1.440.893 | 2.089.057 45,0%!|
Diérias referente sub-locagéo para Aluguel de Frotas (22.283) (20.380) (19.368) (24.171) (18.254) (25.088) 37,4% (5.258) (9.691) 84,3%|
Aluguel de carros - liquido 2.413.056 | 3.411.371 | 4.667.936 5.793.444 4.052.011 5.854.298 44,5% 1.435.635 | 2.079.366 44,8%
Aluguel de frotas 2.806.440 | 3.350.790 | 4.188.450 5.144.220 3.772.170 4.610.730 22,2% 1.318.320 [ 1.668.330 26,5%!
Total 5.219.496 | 6.762.161 | 8.856.386 | 10.937.664 7.824.181 10.465.028 33,8% 2.753.955 | 3.747.696 36,1%|
Depreciacédo por carro (R$)
Aluguel de carros 322,9 492,3 939,1 332,9 312,4 777,0 148,7% 603,5 1.133,4 87,8%|
Aluguel de frotas 1.845,5 2.981,3 2.383,3 2.395,8 2.580,9 2.552,1 -1,1%) 2.729.3 2.670,1 -2,2%]
Total 970,9 1.426,1 1.489,1 1.153,0 1.224,1 1.429,1 16,7% 1.460,0 1.693,4 16,0%
Receita média anual por carro alugado (R$ mil)
Aluguel de carros 18,0 17,0 18,2 19,6 19,3 18,3 -5,2%) 19,3 17,5 -9,3%|
Aluguel de frotas 15,6 15,4 15,7 15,3 15,4 14,6 -5,2%| 15,5 14,7 -5,2%|
Percentual de Utilizag&o:
Aluguel de carros 60,6% 58,8% 65,5% 70,7% 69,3% 68,3%| -1,0p.p. 70,5%) 66,1%| -4,4p.p.
Aluguel de frotas 95,8% 96,9% 96,5%) 96,1%] 96,7% 93,6%| -3,1p.p. 97,8% 94,1%| -3,7pp.
Numero de carros comprados:
Aluguel de carros 17.894 20.374 25.394 29.094 15.622 30.456 95,0% 10.073 13.840 37,4%
Aluguel de frotas 4.288 5.731 8.126 8.956 6.016 11.043 83,6% 2.291 4.027 75,8%!
Total 22.182 26.105 33.520 38.050 21.638 41.499 91,8% 12.364 17.867 44,5%
Prego médio - Carros comprados (R$ mil):
Aluguel de carros 19,96 24,35 25,84 25,65 25,00 27,60 10,4% 25,32 27,92 10,3%
Aluguel de frotas 30,20 32,25 33,19 33,75 34,64 34,14 -1,4%)| 33,01 35,33 7,0%
Preco médio de comprados 21,94 26,08 27,62 27,55 27,68 29,34 6,0% 26,74 29,59 10,7%
Investimento em Frota (R$ mil) (n&o inclui acessérios):
Aluguel de carros 357.096,7 | 496.014,6 | 656.133,2 746.165,8 390.532,8 840.482,8 115,2% 255.012,7 | 386.359,6 51,5%|
Aluguel de frotas 129.506,2 | 184.799,1 | 269.716,1 302.269,2 208.377,9 376.976,5 80,9% 75.632,0 | 142.269.4 88,1%!
Total 486.602,9 | 680.813,7 | 925.849,3 | 1.048.435,0 598.910,7 | 1.217.458,4 103,3% 330.644,7 | 528.629,0 59,9%|
Namero de carros vendidos:
Aluguel de carros 10.644 15.691 17.962 24.387 18.604 21.367 14,9% 6.473 8.724 34,8%|
Aluguel de frotas 5.071 3.072 5.212 5.706 3.981 6.268 57,4% 1.236 1.903 54,0%!
Total 15.715 18.763 23.174 30.093 22.585 27.635 22,4% 7.709 10.627 37,9%
Preco médio - Carros Vendidos (R$ mil):
Aluguel de carros 19,49 23,06 24,77 27,46 27,10 27,93 3,1% 26,41 27,56 4,4%
Aluguel de frotas 17,30 25,17 25,60 28,56 28,23 28,69 1,6% 30,48 29,61 -2,9%
Prego médio vendidos 18,79 23,40 24,96 27,67 27,30 28,10 2,9% 27,06 27,92 3,2%]
Diaria média (R$)
Aluguel de carros (deduzido da sub-locagéo para o aluguel de frotas) 81,68 79,52 76,52 76,42, 76,79 73,54 -4,2% 75,23 73,05 -2,9%!
Aluguel de frotas 45,25 44,28 45,17 44,12 44,25 43,29 -2,2%| 44,08 43,33 -1,7%|
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10 — Demonstragdes financeiras consolidadas — USGAAP — R$/milh&es

3708
Disponibilidades 129,3 70,8 30,1 37,2 219,3 128,1
Aplicagdes em titulos e valores mobiliarios 0,0 0,0 132,1 152,3 77,7 229
Contas a receber 54,8 93,3 134,8 144,2 156,8 181,0
Veiculos operacionais,liquidos 612,2 900,2 1.247,7 1.492,9 1.718,3 1.956,9
Depésitos judiciais 18,9 23,3 23,9 25,6 25,3 25,0
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 15,9 14,1 13,5 12,1 14,0 12,6
QOutros ativos 3,8 17,6 14,8 10,3 25,0 22,7
Imobilizado 24,0 45,5 66,6 76,0 76,5 92,4
Agio 47 4,7 6,2 6,2 6,2 11,1
Total do Ativo 863,6 1.169,5 1.669,7 1.956,8 2.319,1 2.452,7

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Empréstimos e financiamentos 410,6 2440 243,4 386,2 658,0 502,0
Debéntures - 366,1 361,9 571,2 550,0 850,0
Fornecedores 58,7 39,4 264,2 212,8 273,4 225,8
Salarios e encargos 13,3 14,5 22,4 20,5 22,1 24,1
Receita a realizar - - 12,7 12,9 12,2 11,8
Provisdo para contingéncias 52,4 53,2 47,5 41,4 44,8 39,6
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 22,9 30,6 38,0 54,6 63,3 69,2
Qutros passivos 12,2 27,0 35,8 45,9 43,6 39,0
Participagao minoritaria 0,2 0,3 0,1 0,2 0,2 -

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 169,7 194,8 346,9 346,9 319,1 316,8
Capital adicional 12,4 10,5 10,2 10,9 11,2 11,4
Lucros acumulados 111,2 189,1 286,6 253,3 321,2 363,0
Total do passivo e do patrimonio liquido 863,6 1.169,5 1.669,7 1.956,8 2.319,1 2.452,7

Até Até
30/09/2007 30/09/2008

RESULTADO CONSOLIDADO

RECEITA LIQUIDA:

Aluguel 324,9 420,5 547,4 670,9 479,1 631,4
Franquia 6,5 8,2 7,7 7,6 5,6 7,2
Venda de veiculos usados 303,0 448,2 590,3 853,2 632,8 794,7

Receita liquida total 634,4 876,9 1.145,4 1.531,7 1.117,5 1.433,3

CUSTOS E DESPESAS:

Custo direto (346,1) (489,2) (706,1) (974,6) (721,0) (920,2)
Impostos sobre receitas de aluguel, franquias e outras (18,1) (22,0) (19,2) (26,2) 17,7 (24,4)
Despesas de vendas, administrativas, gerais e outras (72,8) (87,7) (108,7) (127,7) (90,2) (110,2)
Depreciacéo de veiculos (18,5) (36,5) (47,2) (43,1) (33,0 (53,2)
Outras depreciacdes e amortizagdes (4,7) (6,5) (9,8) (14,4) (10,4) (13,3)
Total de custos e despesas operacionais (460,2) (641,9) (891,0) (1.186,0) (872,3) (1.121,3)
Lucro operacional 174,2 235,0 254.,4 345,7 245,2 312,0
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS, LIQUIDAS (43,0) (84,4) (65,3) (74,4) (53,4) (88,8)

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) NAO- OPERACIONAIS,
LIQUIDAS 0,2 0,2 01 0,5 (0,2) 0,0
Lucro antes dos impostos e da participagdo minoritaria 131,4 150,8 189,2 271,8 191,7 223,2

IMPOSTOS DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Corrente (40,9) (32,7) (42,7) (63,4) (44,5) (51,8)
Diferido 0,2 (11,3) (8,1) (18,0) (12,7) (14,0)
(40,7) (44,0) (50,8) (81,4) (57,2) (65,8)

Lucro antes da participagdo minoritaria 90,7 106,8 138,4 190,4 134,5 157,4
PARTICIPAGAO MINORITARIA (0,1) (0,3) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2)
Lucro liquido 90,6 106,5 138,2 190,2 134,3 157,2
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FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

Até

30/09/2007

Até
30/09/2008

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido 90,6 106,5 138,2 190,2 134,3 157,2
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas
atividades operacionais:
Depreciagbes e amortiza¢des 23,2 43,0 57,0 57,5 43,4 66,5
Veiculos baixados por roubo 2,6 4,3 5.2 12,6 9,5 16,2
Impostos diferidos 0,2) 11,3 8,1 18,0 12,7 14,0
Provis&o para créditos de liquidag&o duvidosa (0,2) 0,6 (0,4) 0,1 - 05
Proviséo para contingéncias 8,4 0,3 (2,0) (6,0) 9,2) 0,7
Variacdes monetarias, liquidas (17,5) (32,1) - - - -
Perdas com derivativos 49,0 2,2 - - - -
Despesas de remuneragao - Stock Option 12,4 7,8 1,7 0,7 0,3 0,5
Qutros 1,5 (2,4) (0,3) 0,3 0,3 0,3
(Aumento) reducgéo dos ativos operacionais:
Contas a receber (7,6) (39,1) (35,6) (9,5) 0,9 (37,3)
Veiculos operacionais
Aquisicdes (493,1) (690,0) (930,3) (1.060,9) (606,9) (1.238,3)
Custo depreciado dos veiculos vendidos 248,7 361,2 530,4 759,9 564,1 704,8
Depésitos judiciais (1,0) (3.5 (1,0 1,9) 1,2) 0,5
Impostos a recuperar 1,8) (8,9 (2,0) 1,0 2,5 4,7)
Juros sobre aplicacéo em titulos e valores mobiliarios - - (4,5) (15,7) (12,5) (5,7)
Outros 6,2 (5,7) (7,6) 1,4) (5,6) (13,5)
Aumento (redugdo) dos passivos operacionais:
Fornecedores (22,9) (18,8) 220,3 (51,3) (85,5) 13,0
Salérios e encargos 1,8 1,2 4,6 1,9) 2,3) 3,6
Imposto de renda e contribui¢do social 2,1 0,1) 53 16,1 14,9 1,7
Qutros impostos (2,2) 0,5 0,4 (0,8) 0,2) 0,8
Adiantamento de clientes 0,7 1,7 (1,1) 0,4 4,7) 4,7)
Provis&o para contingéncias 0,5) 0,8) 0,3) 0,2) 0,2) (2,5)
Juros sobre empréstimos, debéntures e demais passivos 1,7 12,6 8,1 19,3 22,5 (16,1)
Receitas a realizar - - 22,0 0,9 (2,5) (2,1)
Outros 0,2 1,4 10,5 0,3 (0,9) 0,9
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (97,9) (246,8) 26,7 (72,3) 73,7 (343,7)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
Aplicacdes em titulos e valores mobiliarios:
Captacoes - - (140,6) (46,4) (31,4) (47,6)
Resgates - - 13,1 41,8 40,9 182,7
Baixa de contratos de derivativos (4,0) (66,2) - - - -
Aquisicéo de franquias - - (1,5) - - -
Adicdes ao imobilizado, liquidas (10,2) (28,0) (31,2) (23,7) (19,7) (29,8)
Outros - - (3,1) (0,9) - (4,9)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos
(14,2) (94,2) (163,3) (29,2) (10,2) 100,4
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS:
Empréstimos e financiamentos:
Captacdes 335,8 1.110,9 361,4 1.366,5 798,7 1.538,2
Amortizacdes (200,7) (1.177,8) (371,3) (1.232,8) (837,1) (1.427,2)
Debéntures - 350,0 - 200,0 200,0 300,0
Transag6es com partes relacionadas:
Aumento de capital 16,0 15,4 150,1 - - -
Acgbes em tesouraria - - - - - (30,1)
Dividendos (50,0) (4,0) (5,6) (196,6) (196,6) (24,7)
Juros sobre o capital proprio (18,9) (12,0) (38,7) (28,5) (21,7) (22,0)
?aixa ”qUIdO gerado pelas (aplicado nas) atividades de 82,2 2825 95,9 108,6 (56,7) 334,2
AUMENTO (REDUGAO) DAS DISPONIBILIDADES (29,9) (58,5) (40,7) 7,1 6,8 90,9
DISPONIBILIDADES NO INIiCIO DO PERIODO 159,2 129,3 70,8 30,1 30,1 37,2
DISPONIBILIDADES NO FINAL DO PERIODO 129,3 70,8 30,1 37,2 36,9 128,1
AUMENTO (REDUGAO) DAS DISPONIBILIDADES (29,9) (58,5) (40,7) 7,1 6,8 90,9
Divulgacéo suplementar as informacdes do fluxo de caixa:
Caixa pago durante o exercicio para:
Juros 24,8 105,2 77,3 68,9 43,3 78,7
Imposto de renda e contribui¢do social 34,3 33,6 32,9 47,1 29,0 50,2
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11 — Demonstracdes financeiras consolidadas - BRGAAP — R$/milhdes

2005 2006 2007

ATIVO CIRCULANTE:

Disponibilidades e aplicagdes financeiras 194,5 70,8 30,1 37,2 219,3 128,1
Aplicacdes em titulos e valores mobiliarios - - 132,1 152,3 77,7 22,9
Contas a receber 54,8 93,3 134,8 144,2 156,8 181,0
Impostos a recuperar 2,1 11,1 10,0 8,1 9,1 9,1
Outros ativos 3,4 6,5 4,7 2,2 16,6 13,6
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 254,8 181,7 311,7 344,0 479,5 354,7

ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo:

Dep6sitos judiciais 4,8 7,5 8,1 10,0 9,7 9,4
Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos 13,9 10,8 10,7 10,0 11,1 9,5
Outros 0,3 3.9 2,1 1,8 1,4 2,4
Permanente:

Imobilizado 594,1 864,4 1.211,5 1.416,5 1.614,0 1.851,3
Diferido 1,3 0,1 1,3 1,1 0,9 5,7
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 614,4 886,7 1.233,7 1.439,4 1.637,1 1.878,3
TOTAL DO ATIVO 869,2 1.068,4 1.545,4 1.783,4 2.116,6 2.233,0

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
PASSIVO CIRCULANTE:

Empréstimos, financiamentos e debéntures 485,5 100,7 138,8 382,3 509,0 337,8
Juros sobre debéntures - 16,1 11,9 21,2 21,4 32,8
Fornecedores 58,7 39,4 264,2 212,8 273,4 225,8
Salarios e encargos 13,3 14,5 22,4 20,5 22,1 24,1
Receitas a realizar - - 1,2 1,6 1,6 1,6
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 1,8 1,7 3,6 16,0 18,5 13,0
Outros impostos a recolher 2,4 47 5,5 4.8 55 5,8
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar - 16,5 204,5 31,2 6,2 7,1
Outros passivos 7,2 9,8 10,9 10,4 6,0 5,7
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 568,9 203,4 663,0 700,8 863,7 653,7

PASSIVO NAO CIRCULANTE:
Exigivel a longo prazo:

Empréstimos e financiamentos 3,0 143,2 102,6 3,1 126,2 130,4
Proviséo para contingéncias 38,2 37,4 31,7 25,8 29,2 24,0
Receitas a realizar - - 11,4 11,3 10,5 10,1
Debéntures - 350,0 350,0 550,0 550,0 850,0
Outros 2,7 - 8,0 8,2 7,6 7,3
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 43,9 530,6 503,7 598,4 723,5 1.021,8
Participagdo Minoritaria 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,0

PATRIMONIO LiQUIDO:

Capital social 163,0 178,4 199,6 199,6 171,8 169,5
Reservas de capital 12,0 12,0 148,6 148,6 148,6 148,6
Reserva de reavaliac@o sobre terrenos 4,0 4,0 4,0 3,3 0,0 0,0
Reserva de lucros 77,3 139,9 26,4 132,6 208,8 239,4

256,3 334,3 378,6 484,1 529,2 557,5
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 869,2 1.068,4 1.545,4 1.783,4 2.116,6 2.233,0
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12 — Demonstracado do Resultado e Reconciliagdes BR X USGAAP — R$/milhdes

ACUMULADO ATE SETEMBRO DE 2008

Demonstracao Ajustes Demonstragao Reclassificagbes Demonstracéo
Societaria Ajustada USGAAP

Receita Bruta de aluguel e vendas 1.437,4 - 1.437,4 - 1.437,4
Deducdes da receita bruta (28,5) - (28,5) 24,4 <(a) (4,1)
Receita liquida 1.408,9 - 1.408,9 24,4 1.433,3
Impostos incidentes sobre vendas - - - (24,4) <(a) (24,4)
Custos dos aluguéis e vendas (1.025,6) 42,4 <(c)/(9) (983,2) (3,5) <(f) (986,7)
Resultado bruto 383,3 42,4 425,7 (3,5) 422,2
Despesas / Receitas Operacionais:

Vendas (86,4) 0,2) <(g) (86,6) 1,1 <(f) (85,5)

Gerais e Administrativas (21,2) (0,2) <(g) (21,4) (3,3) <(f) (24,7)
Financeiras:

Receitas financeiras 22,4 - 22,4 - 22,4

Despesas financeiras (110,6) (0,6) <(d) (111,2) - (111,2)
Honoréarios da Administracéo (6,9) - (6,9) 6,9 <(f) -
Outras despesas operacionais 0,9 0,3 <(b) 1,2 (1,2) <(f) -
Resultado operacional antes da tributagao/participagoes 1815 41,7 223,2 - 223,2
Imposto de renda e contribui¢éo social - corrente (51,8) - (51,8) - (51,8)
Imposto de renda e contribui¢éo social - diferido 0,1 (14,1) <(e) (14,0) - (14,0)
Participagdo minoritaria (0,2) - (0,2) - (0,2)
Lucro do periodo 129,6 27,6 157,2 - 157,2

ACUMULADO ATE SETEMBRO DE 2007

Demonstracao Ajustes Demonstragao Reclassificages Demonstragéo
Societéria Ajustada USGAAP

Receita Bruta de aluguel e vendas 1.120,0 - 1.120,0 1.120,0
Deducdes da receita bruta (20,2) - (20,2) 17,7 <(a) (2,5)
Receita liquida 1.099,8 - 1.099,8 17,7 1.117,5
Impostos incidentes sobre vendas - (17,7) <(a) (7,7)
Custos dos aluguéis e vendas (793,7) 30,2 <(c)/(g) (763,5) (0,9) <(f) (764,4)
Resultado bruto 306,1 30,2 336,3 (0,9) 335,4
Despesas / Receitas Operacionais:

Vendas (74,3) 1,4) <(g) (75,7) 0,9 <(f) (74,8)

Gerais e Administrativas (15,8) 1,8 <(9) (14,0) (1,4) <) (15,4)
Financeiras:

Receitas financeiras 19,8 - 19,8 - 19,8

Despesas financeiras (73,8) 0,6 <(d) (73,2) - (73,2)
Honoréarios da Administracao 2,8) - (2,8) 2,8 <(f) -
Outras despesas operacionais 1,2 0,2 <(b) 1,4 (1,4) <(f) -
Resultado operacional antes da tributagao/participagoes 160,4 31,4 191,8 - 191,8
Resultado ndo operacional (0,2) - (0,2) - 0,2)
Imposto de renda e contribui¢&o social - corrente (44,5) - (44,5) - (44,5)
Imposto de renda e contribui¢éo social - diferido 1,9 (10,8) <(e) 12,7) - 12,7)
Participag&o minoritaria (0,2) (0,2) - (0,2)
Lucro do periodo 113,7 20,6 134,3 - 134,3

(a) - Refere-se a reclassificagdo dos impostos incidentes sobre vendas para linha prépria
(b) - Reverséo da despesa com &gio

(c) - Ajuste da depreciagéo

(d) - Ajuste liquido dos efeitos financeiros - fair value

(e) - Ajuste do IR/CS sobre diferengas de prética

(f) - Reclassificagdo de todas as despesas operacionais para linha tnica

(9) - Ajuste dos efeitos das Stock Option

Conciliagdo do Patriménio Liquido - US GAAP x BR GAAP 31/12/2007 30/9/2008
Patriménio liquido US GAAP 611,1 691,2
Ajuste depreciacao e custo de veiculos (155,6) (198,1)
Imposto de renda e contribuicdo social 54,4 68,4
Reverséo de dividendos propostos (24,7) -
Outros (1,1) (4,0
Patrimdnio liquido societario 484,1 557,5

Conciliacdo do EBITDA - US GAAP x BR GAAP 31/12/2007 30/9/2008
EBITDA US GAAP 403,5 378,3
Ajuste de custo de veiculos vendidos 164,0 161,4

Ajuste de custo de veiculos roubados e sinistrados 1,0 1,6
EBITDA BR GAAP 568,5 541,3
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3° TRIMESTRE DE 2008

Demonstracao Ajustes Demonstragao Reclassificagbes Demonstragéo
Societéria Ajustada USGAAP

Receita Bruta de aluguel e vendas 531,9 - 531,9 - 531,9
Deducdes da receita bruta (9,6) - (9,6) 8,1 <(a) (1,5)
Receita liquida 522,3 - 522,3 8,1 530,4
Impostos incidentes sobre vendas - - - (8,1) <(a) (8,1)
Custos dos aluguéis e vendas (392,7) 17,2 <(c)/(9) (375,5) (1,3) <(f) (376,8)
Resultado bruto 129,6 17,2 146,8 (1,3) 1455
Despesas / Receitas Operacionais:

Vendas (33,1) (0,1) <(g) (33,2) 0,6 <(f) (32,6)

Gerais e Administrativas 7,7 (0,1) <(g) (7,8) 1,2 <(f) (6,6)
Financeiras:

Receitas financeiras 7,0 - 7,0 - 7,0

Despesas financeiras (43,1) - <(d) (43,1) - (43,1)
Honoréarios da Administracéo (2,9) - 2,9) 29 <) -
Outras despesas operacionais 3,3 0,1 <(b) 3,4 (3,4) <(f) -
Resultado operacional antes da tributagao/participacoes 53,1 17,1 70,2 - 70,2
Imposto de renda e contribuigéo social - corrente (12,9) - (12,9) - (12,9)
Imposto de renda e contribui¢éo social - diferido (1,3) (5,9) <(e) (7,2) - (7,2)
Lucro do periodo 38,9 11,2 50,1 - 50,1

3° TRIMESTRE DE 2007
Demonstragéo Ajustes Demonstragéo Reclassificagdes Demonstragéo
Societaria Ajustada USGAAP

Receita Bruta de aluguel e vendas 383,6 - 383,6 383,6
Deducdes da receita bruta (5,6) - (5,6) 48 <(a) (0,8)
Receita liquida 378,0 - 378,0 4,8 382,8
Impostos incidentes sobre vendas - (4,8) <(a) (4,8)
Custos dos aluguéis e vendas (269,6) 9,3 <(c)/(9) (260,3) (0,1) <(f) (260,4)
Resultado bruto 108,4 9,3 117,7 0,1) 117,6
Despesas / Receitas Operacionais:

Vendas (25,7) (0,1) <(g) (25,8) - < (25,8)

Gerais e Administrativas (5,6) 0,7 <(g) (4,9) 0,5 <(f) (4,4)
Financeiras:

Receitas financeiras 8,1 - 8,1 - 8,1

Despesas financeiras (24,2) 0,2 <(d) (24,0) - (24,0)
Honorérios da Administragéo (1,4) (1,4) 1,4 <(f) -
Outras despesas operacionais 1,7 0,1 <(b) 1,8 (1,8) <(f) -
Resultado operacional antes da tributagao/participagoes 61,3 10,2 71,5 - 71,5
Imposto de renda e contribuigéo social - corrente (10,7) - (10,7) - (10,7)
Imposto de renda e contribui¢éo social - diferido (6,9) (3,4) <(e) (10,3) - (10,3)
Participag&o minoritaria (0,1) - (0,1) - (0,1)
Lucro do periodo 43,6 6,8 50,4 0,0 50,4

(a) - Refere-se a reclassificagdo dos impostos incidentes sobre vendas para linha prépria

(b) - Reverséo da despesa com agio

(c) - Ajuste da depreciagao

(d) - Ajuste liquido dos efeitos financeiros - fair value
(e) - Ajuste do IR/CS sobre diferengas de pratica

(f) - Reclassificagdo de todas as despesas operacionais para linha tnica

(9) - Ajuste dos efeitos das Stock Option
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13 — Glossario e outras informacdes

 Frota alugada — no aluguel de carros, é obtida pela divisdo do ndmero de diarias faturadas no periodo pelo
nuamero de dias do periodo. No aluguel de frotas ela € o nimero de carros efetivamente alugados no periodo.

« Frota operacional — sdo carros disponiveis para aluguel, ndo incluindo os carros em mobilizacado (em fase de
licenciamento) e desmobilizados (disponiveis para a venda).

» Custo depreciado dos carros vendidos - consiste no valor de aquisi¢do dos veiculos (e seus acessorios),
depreciado até a data da venda, reduzido do desconto técnico. O desconto técnico é o desconto concedido ao
comprador em funcdo de reparos necessérios, que nao foram realizados. A apropriacdo de custos destes
reparos € a débito dos custos operacionais e crédito no custo dos carros vendidos.

» Depreciacdo de veiculos - é calculada pela aplicacdo de taxas percentuais de depreciacdo obtidas pela
comparacdo do pre¢co estimado de mercado na data prevista de venda deduzido do preco de aquisicéo,
acrescido dos custos dos acessorios colocados em cada veiculo. As estimativas do preco de venda de mercado
alteram-se na linha do tempo, resultando em revisdes trimestrais das taxas de depreciacdo dos veiculos. As
taxas de depreciacdo, calculadas conforme explicitado, sdo aplicadas de forma exponencial decrescente,
adotando-se o método da soma dos digitos dos anos (SOYD), em bases trimestrais.

* CAGR: Taxa de crescimento composta anualizada.

« (Des) investimento liquido em carros: Dispéndios de capital na aquisicdo de veiculos e acessorios, liquidos
da receita de vendas de veiculos usados.

« EBITDA: O EBITDA ¢é o lucro liquido antes dos impostos, antes das despesas financeiras liquidas, despesas de
depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA néao é reconhecido pelo USGAAP, ndo representa um fluxo de caixa para
o periodo apresentado, ndo deve ser considerado como um lucro liquido alternativo, bem como néo é indicador
de desempenho. O EBITDA néo possui significado padréo e a definicdo da Companhia de EBITDA néo pode ser
comparada com o EBITDA apresentado por outras companhias. O EBITDA apresentado € utilizado pela
Companhia para medir o préprio desempenho. Adicionalmente, a Companhia entende que alguns investidores e
analistas financeiros usam o EBITDA como um indicador do desempenho operacional e do fluxo de caixa da
empresa.

« EVA: Valor econémico agregado, calculado conforme metodologia da Stern & Stewart.

* NOPAT: Lucro operacional liquido depois dos impostos e da depreciagdo, mas excluidos o resultado financeiro
liquido e o resultado n&o operacional.

* ROIC: Retorno sobre investimento de capital.

*« WACC: Média ponderada do custo de capital médio ponderado.

14 - Teleconferéncia de resultados do 3T08

Data: quarta-feira, 8 de outubro de 2008

Portugués Inglés
10:00 a.m. (horario de Brasilia) 12:00 p.m. (horério de Brasilia)
Tel.: 55 11 4688-6301 Tel.: (Brasil) 55 11 4688-6301
Cadigo: Localiza (EUA) 1-888-700-0802
Replay: 55 11 4688-6312 (outros paises) 1-786-924-6977
Cédigo: 473 Cadigo: Localiza
Replay: 55 11 4688-6312
Cadigo: 272

Para informac8es adicionais de relagbes com investidores, favor acessar o site www.localiza.com/ri
secao de relacdes com investidores. Contato: Silvio Guerra (31) 3247-7055 — ri@localiza.com

Informacdes para aimprensa: Press Comunicacédo

Tel.: (31) 3245-3778 anapaula@presscomunicacao.com.br

Este material contém informagfes resumidas, sem intengdo de serem completas e ndo devem ser consideradas por
acionistas ou eventuais investidores como uma recomendacéo de investimento. Informagfes a respeito da Localiza, suas
atividades, situagdo econdmico-financeira e os riscos inerentes a suas atividades, assim como suas demonstracfes
financeiras, podem ser obtidas na rede mundial de computadores, no site da Localiza (www.localiza.com).
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