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Afirmacdes sobre o Futuro

Algumas das afirmacdes aqui contidas se baseiam nas hipoteses e perspectivas
atuais da administracao da Companhia que poderiam ocasionar variacoes
materiais entre os resultados, performance e eventos futuros. Os resultados
reais, desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles
expressos ou implicados por essas afirmacdes, como um resultado de diversos
fatores, tais como condicdes gerais e econdmicas no Brasil e outros paises, niveis
de taxa de juros e de cambio, renegociacbes futuras ou pré-pagamento de
obrigacbes ou créditos denominados em moeda estrangeira, medidas
protecionistas nos EUA, Brasil e outros paises, mudancas em leis e regulamentos

e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).



S Destaques Consolidados

e MilhGes 2010 2011
Receita Liquida 14.451 16.520
Lucro Bruto 6.568 6.719
EBITDA Ajustado 6.355 6.468
Margem EBITDA ajustada 44% 39%

Lucro Liquido 2.516 3.667



Evolucao do EBITDA
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Resultados por Segmento - 2011

Receita Liquida por Segmento EBITDA ajustado por Segmento
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Mineracao

Volume de Vendas* (Mil t) Receita Liquida (RS MM)
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*inclui 100% das vendas da NAMISA.



Evolucao da Divida Liquida

RS Bilhdes
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<3>CSN Divida Liquida Consolidada / EBITDA ajustado*®
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=== Divida Bruta === Divida Liquida —@— Divida Liquida / EBITDA ajustado

* Ultimos 12 meses



Segmento de Mineracao

2012* 2013* 2014*
Volume de Vendas 32,5 40,8 47,8
Minério de Ferro (Mt)
Receita Total (R$ MilhGes) 6.993 8.087 8.902
EBITDA (RS Milhdes) 4.718 5.247 5.678
% do EBITDA (CSN) 85,0 84,5 85,9
% do EBITDA (Consorcio JKTC) 15,0 15,5 14,1

*Premissas para facilitar a modelagem
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