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DISCLAIMER

As declaracoes contidas neste documento relacionadas
as perspectivas dos negocios da CURY, projecoes de
resultados financeiros e operacionais e referéncias ao
crescimento potencial da Companhia, constituem
meras previsoes e estao baseadas nas expectativas da
Administracao com relacao ao desempenho futuro.

Estas previsdes sao altamente dependentes do
comportamento do mercado, da sifuacao econdmica no
Brasil e do setor (mudancas politicas e econdmicas,
volatilidade das taxas de juros e cambio, mudancas
tecnoldgicas, iInflacao, infermediacao financeira,
pressoes competitivas sobre produtos e precos e
mudancas na legislacao fributaria) e, portanto, sujeitas
a mudancas sem qualquer aviso prévio.







Uma das empresas

na construcao
residencial do Brasil

UDM: Ultimos doze meses

Lancamentos
26.366

25.196

== Unidades Lancadas
VGV R$ milhtes
20.765

/

15.675

12.639 12.585/

/-—-/ 8.285 [K:Rl:ls
8233 6.580
6'0_80/{ 4441

2785 3313
1149 1541
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2T26

CAGR VGV (19-26) ~32%
CAGR unid (19-26) ~23%

Comprometimento

com 0s mercados de

/] VISAO G

Expertise de

em engenharia e controle de
custo de construcao

Lucro Liquido % Cury e ROE

R AL

Portfolio de produtos
, cobrindo varias faixas

do segmento residencial de
baixa renda

e

crescimento + margens +
retornos

Dividendos Distribuidos e Payout

79% 80% 208
=i—- ROE Lucro Liquido %Cury +P?U_OUT(%) S L
66% Dividendos Distribuidos (R$ milhoes)
103 106
99 100 435
976
650
330 e 484
300 328 300
160 161 134 170 15 200
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 17126 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 17126

*Payout = Dividendos Distribuidos/Lucro Liquido %Cury (Exercicio Anterior)

CAGR LL %Cury (18-26) ~ 31%

¥ 2018-2026 R$% 3,6 bilhoes

Taxa meédia 108%
> 2019-2026 R$% 3,1 bilhoes
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Banco de Terrenos 84 055

81.240

=== NUmero de Unidades
B VGV R$ milhdes

69.554

1
2>-135 50.731

45.515

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 27126

CAGR VGV (19-26) ~24%
CAGR unid (19-26) ~16%

Repasse

21.040
—#- Unidades Repassadas 20.762

I VGV R$ milhdes - Repasses

6.252 6.334

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2726

CAGR VGV Total (19-26) 32%
CAGR unid (19-26) 23%

UDM: Ultimos doze meses

CAGR VGV (19-26) ~32%

Lancamentos CAGR unid (19-26) ~23%

// HISTORICO OPERACIONAL E FINANCEIRDO

CAGR VGV (19-26) ~34%

Vendas Liquidas CAGR unid (19-26) ~25%

26.366 25.575

=@ NUmero de Unidades 24.268

I VGV R$ milhdes

=== NUmero de Unidades
B VGV R$ milhGes

25.196

15.675
126312585

8.233’

8.2858.180

]
6.580
UbDM

6.588 6.549

2.225Q2.257

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2T26 2725 2726 2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2126 2Tes 2126
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2120 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 -126
Preco ubDm VSO UDM
Médio 189 187 220 263 283 317 314 325 Liquida g4,8% 64,3% 72,0% 75,3% 74,5% 77,1% 76,3% 72,0%

Engenharia

66.265 I Geracdo de Caixa

== Jnidades em construcao
I Obras em andamento

27125 27126 5019

2020 2021 2022 2023 2726

2019 2020

CAGR unid em producao (19-26) 31%
CAGR obras em andamento (19-26) ~18%

Estoques (100%)
7.785

6.425/
5206//)('
4.600

3.837 3.781/-’{
2.675

4

=@ NUmero de Unidades
I VGV R$ milhdes

4.991

VGV
(Unidades
Concluidas)
R$ 62 Mi

2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025 2726

CAGR VGV (19-26) 28%
CAGR unid (19-26) 177%

Geracao de Caixa

2021 2022 2023 2024 2025 2726

CAGR geracao de caixa (19-26) ~25%

> 2019-2026 R$ 2,7 bi
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// HISTORICO OPERACIONAL E FINANCEIRDO

Receita Liquida Lucro Bruto e Margem Bruta

B Receita Liquida (R$ milhdes)

—=— Margem Bruta (%) [Jlj Lucro Bruto (R$ milhdes)

g 40% 40%
350 37% 37% 37% 38% 39%
0

B B

- =
P

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 17126

CAGR (19-26) ~28%
¥ (19-26) ~ R$ 20,0 bi

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 17126

CAGR (19-26) ~31%
Y (19-26) ~ R$ 7,7 bi

ROE (%) Dividendos Distribuidos e Payout*

—s— Payout (%) [ Dividendos Distribuidos (R$ milhdes)

208%

100%

2019 2020 2021 2022 2023

2024 2025 17126 2019

2020 2021 2022 2023 2024

CAGR (19-25) ~47%
Y (19-26) ~ R$ 3.1 bi

2025 1T26
UDM: Ultimos doze meses

*Payout = Dividendos Distribuidos/Lucro Liquido %Cury (Exercicio Anterior)

Lucro Liquido %Cury e Margem Liquida %Cury

—#— Margem Liquida %Cury (%) [JlJ Lucro Liquido %Cury (R$ milhdes)

18% 18%
16% 17% 17% 17%

— m
15%

g

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1126

CAGR (19-26) ~31%
> (19-26) ~ R$ 3,4 bi

Divida (Caixa) Liquida (R$ milhoes)

I Divida (Caixa) Liquida (R$ milhdes)

nNJ m

jun-22
dez-22
jun-23
set-23

m
N
N
&)
o

mar-2

set-2
mar-24
jun-24
set-24
dez-24
mar-25
jun-25
set-25
dez-25
mar-26

/1]
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// HISTORICO OPERACIONAL E FINANCEIRDO

EBITDA AJUSTADO ROIC - RETURN OVER INVESTED CAPITAL

—=—20% [ 231

26%

24% 21:%/-
0

22% . 10

-\-70

25%

33%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T26
4 )

416 (Lucro antes do resultado financeiro - impostos)

=83 ROIC = _ _ _
Empréstimos + Credores+ PL - Caixa e equivalentes + TVM
2021 2022 2023 2024 2025 1T26 1T25 1T26

\_ J

CRONOGRAMA DE VENCIMENTO DA DIiVIDA CORPORATIVA EM 31/12/2025

/ \ B Cronograma de Vencimento

A exceléncia da Cury na capacidade
de execucao e o solido modelo de
negocios se fraduzem em um —
crescimento substancial, fortes

S margens e solida geracao de caixa.

740

36

/ Em 12 meses De 12 a 24 meses Acima de 24 meses
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csfrafegla da Cury para manter

nivels elevados de ROE

e N N\ ( . Vs : ~
Lideranga Compromisso Estrategia Incomparavel
Uma das maiores com 0s mercados mais landbank estrategicamente localizado + track-record de crescimento,
constfruftoras rentaveis: Sao Paulo expertise Unica em engenharia + rentabilidade superior e capacidade
residenciais do pais. e Rio de Janeiro. estratégia de vendas bem sucedida. de execucao comprovada.
AN VAN AN /
o G_A_ N _G__ N o N [ o N —O0—
_ xperlenuda Aquisicao Lancamento Estratégia de vendas Elevado
Muitos anos atuando no de terrenos por meio de df_e prOJ{aTos com com meta de 70% em repasses pagout
mercado contando com permutas ou parcelas financiamento no prazo de 6 meses de dividendos
profissionais experientes de longo prazo ja aprovado Vi
AN VAN 2N 2N /
4 @ ) 4 )
Métodos de construcdo e de engenharia | == ROE
altamente eficientes e flexiveis — acima da media
\ J \ /
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Ha mais de 60 anos em constante
evolug¢ao, a Cury conquistou solidez no
mercado imobiliario e a confianca de
milhares de clientes e investidores.

LINHA DO TEMPO - y
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Fundacao da Curi

Engenharia e Comércio

em maio de 1963
Empresa focada na

linha de crédito do BNH

1963

5 Anos de IPO e entrada no

indice IBOV

Fundacao Instituto Cury e

Certificacao GPTW

Milagre
Economico
Brasileiro

Curi Engenharia e
Comeércio passou
por grande
expansao

/0’s

2024

Elevacao de
Rating de Crédito

Fim dos
empréstimos

do BNH

Foco na
construcao

de edificios
residenciais

80’s

2022

Criacao da Comissao
ESG e a publicacao

da Politica de
Sustentabilidade

Caixa Economica
Federal ampliou
suas atividades de
financiamento no
setor habitacional

Incorporacao da
Curi Engenharia e
Comeércio na Cury
Empreendimentos

90’s

2021

Inicio dos
lancamentos
no Porto
Maravilha

Aumento e
expansao das
linhas de crédito

Cury
Empreendimentos
acelerou seu
crescimento

2000

2020

Realizacao do IPO
e entrada na B3

Joint-venture
com a Cyrela

Criacao da Cury
Construtora

2007

2018/19

19 CRI de Emissao

no valor de R$ 109 MI

2° CRI de R$ 125 MI

Criacao do
programa
habitacional

Minha Casa
Minha Vida

2009

2010

Entrada na Faixa
1do MCMV e forte
expansao

Oferta Subsequente Primaria
de Acodes (Follow-0n)
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SAO PAULO

CIDADE MOOCA

UNIDADES

0.130

VGV LANCADO EM 2021 - 2025

R$ 1.524 MI

/00M

DO TREM JUVENTUS-MQOQOCA

1.oKM

DA UNIVERSIDADE FAM
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SAO PAULO

CHACARA SANTO ANTONIO

UNIDADES

4.018

VGV LANGCADO

RS 1.413 Ml

Unidades Vendidas

3.403

VGV Vendido

R$ 1 199 M|

Ultima atualizacdo: 06/07/2026



// PORTO MARAVILHA | SIMULACAO DOS PROJETOS CURY

UNIDADES LANGCADAS

VGV LANCADQS (R%)

UNIDADES VENDIDAS

VGV VENDIDOS (R9$)

Ultima atualizacdo: 06/07/2026
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// PERFORMANCE CURY - PORTO MARAVILHA

8.7 KM° de

Potencial Construtivo
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// NOSSO CLI

N T

Estado Civil _ _ N
Relacionamento e Valorizacao

Solteiros Casados Divorciados Outros

Género
\
Masculino | 53% Feminino | 44% Outros | 1%
131.674
] ] Base de
Regionais Clientes ativos

Faixa Etaria

. . . . . @mm'mm

De 20 a 30 anos De 31a 40 anos De 41a 50 anos Acima dos 50 anos Outros Sao Paulo | 70,25%

RENDA MEDIA
R$ 4.000 A R$ 13.000

Compradores de

primeiro imovel

- 15
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// NOSSO CL|
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// LOCALIZACAO GEOGRAFICA

4 )
Foco nos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro Lancamentos Unidades
- 0 eixo do Mercado Imaobilidrio no Brasil e em construcio
R$ Milhoes

g < - _ . > g %Total 74% 53% 72%
%Total 26% 47% 28%
TOTAL 8.180,0 3.008,0 62.777

I\ J

UDM: Ultimos doze meses
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// NOSSO LANDBANK

&
&

TOTAL SAO PAULOD

~R$ 19,2 bi ~62,8 mil

YDGDVO/O ~R$ 261" B‘ VGV100%  UNIDADES
~84.0 MIL

&
&
&

&

[\
&

&
«

&

-R$ 6.8 bi -21.2 mil 1
UNIDADES
VGV 100% UNIDADES
\_ /

PREMISSAS PARA AQUISICAO

2N

PROCESSO DE AQUISICAO DE TERRENQOS

Conselho de

Administracao apresenta
a diretriz estratégica

3 Comité de aquisicdes 1 Terrenos comprados

em permuta financeira
Ou em caixa

4 Comité de produtos
2 Equipe de desenv. 2 Contrato com clausulas
de negocios prospecta

o resolutivas antes da
novas localizagoes 5 Comite de lancamentos escrifuragao do terreno

R
Q &
&
&

«

&«

&
&

3

A

&
&

&
&
&

&

G\

&
S

&
&

Registro no balanco

apenas apos a escritura
do ferreno

Prazos de pagamento
alinhados com a construcao
(media de 36 meses)
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//

“VOLUCAQO |

R FIL

J O

T

RENC

SAO PAULO
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“VOLUCAQO |

R FIL
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T

RENC

SAO PAULO
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Operacoes e Planos
de Intervengao Urbana

As Operacoes Urbanas Consorciadas e Planos de
Intervencao Urbanas (OUCs e PlUs) sao ferramentas de
planejamento e gestao criadas para promover o
desenvolvimento urbano, visando requalificar areas
urbanas, buscando solucoes para problemas locais e
promovendo crescimento econdomico e social.

As OUCs e PlIUs, com atuacao da Cury, abrangem uma

Taboao
area de aproximadamente 82,33 km®.

da Serra

As seguintes operacoes resultantes do plano diretor de
Sao Paulo mostram o potencial
de terrenos nas regioes onde a Cury atua.

Esta em processo de aprovacao, o PIU Arco Tieté, com
uma area potencial de aproximadamente 36,00 km®.

Ja 0 PIU Arco Leste, conta com uma area potencial de
" 2
aprDXImadamenTe 45!25 km*©. === P|U - Arco Jurubatuba === QUC - Agua Espraiada === PIU - Arco Pinheiros OUC - Bairros do Tamanduatei

== P|U - Setor Central === OUC - Agua Branca === P]U - Faria Lima PIU - Arco Tiéte)

== P|U - Zona Leste
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Porto Maravilha @ S3o Cristovao

OQUC

Porto Maravilha

A OUC Porto Maravilha originalmente tinha
uma area de aproximadamente 5 km?=.

A expansao da operacao para o bairro de
Sao Cristovao teve um aumento significativo
da area, conforme LC n° 267/2023,
aumentando para 8,7 km®.

A Zona Portuaria devera receber mais de 27
mil novos moradores nos proximos anos,
representando um aumento de 90% na

populacao do Porto.

/// RELACOES COM INVESTIDORES | RI@CURY.NET
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Potencial de

Expansao Cury
OUC - Zona Norte

O novo plano diretor do Rio de
Janeiro incentiva o desenvolvimento
da Zona Norte da cidade
aumentando o potencial da regiao
de 2 km? para até 7 km? em algumas
regioes.

A Zona Norte do Rio de Janeiro
tem cerca de 2,4 milhdes de
habitantes. Esta regiao concentra
38% da populacao do municipio.

/// RELACOES COM INVESTIDORES | RI@CURY.NET
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// DIVERSIFICACAO DE REGIOES GEOGRAFICAS EM SP E R

Qtd. VGV SAO PAULO
Guarulhos
5%
25 6.049.750 9
lArta
Zona Norte T 202.835 2% Zonf'oll\'\a Norte
2 RIO DE JANEIRO
Zona Qest
339 L fro - Zona Leste Zona Norte
Zona Leste 2 835.181 10% 10%" 3%
v "
Zona Oeste 13 2.673.832 33% 9 Porto
A 8 Maravilha
Guarulhos 1 390.150 5% 7&enacul 7ona Oeste 18%
22B8% - 9
RJ 2.129.789 26%
O Zona Sul
Zona Norte 2 243.585 3%
Zona Oeste - - -
Niteroi
Porto 7 1.491.811 18% 5%
Niteroi 1 394.393 5%
35 8.179.539 UDM: Ultimos doze meses o "
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Dinamica
Favoravel da
I SIE

-4

Comprovado

Modelo de
Negdcios

// GERACAO DE CAIXA

Ve

CREDITO ASSOCIATIVO

Analise llustrativa do Fluxo de Caixa Acumulado das Construtoras (% do VGV)

O crédito associativo permite a fransferéncia de recebiveis para empresas construtoras pela instituicao bancaria logo apos as
vendas, proporcionando um grande beneficio para a posicao de caixa dessas empresas. Assim, a Cury pode completar um ciclo
completo de construcao em um curto periodo de tempo devido ao retorno esperado e entrada de recursos em dinheiro.’

Fluxo de Caixa — baixa renda

Data de
lancamento

'

Aquisicao»
de terreno

120%

100%
80%
60%

40% Data de

(20%)
(40%)

(60%)

(meses)

B Fluxo de Caixa Liquido

(80%)

Fluxo de Caixa - média/alta renda

(meses)

—Entradas —Saidas B Fluxo de Caixa Liquido ——Entradas ——Saidas

Permuta de terrenos
ou parcelas de longo prazo
apos a aprovacao do projeto

~

J

'Fonte: Analista Sell Side Victor Tapia UBS

Projetos lancados
com financiamento ja
aprovado

~

]
tininthinimn

Repasses rapidos de
filnanciamento para a
Instituicao financeira

~

J

120%
100%
80%
60%
40%

20%

(20%)
(40%)
(60%)

(80%)

S

Geracao de Caixa

I Geracao de Caixa

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 27126

CAGR geracao de caixa (19-26) ~25%
Y 2019-2026 R$ 2,7 bi

UDM: Ultimos doze meses

20.762

Unidades repassadas
nos ultimos 12 meses

/// RELACOES COM INVESTIDORES | RI@CURY.NET
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// FLUXO DE PAGAMENTO PARA CLIENTE E PARA CURY

o

[e]
Stand é Analise é

de Vendas de crédito

CAIXA

Transferéncia
na hora da venda

30 Parcelas

3

j 20% (5%) Entrada + (15%) Pro-Soluto
\ 80% CA'XA Financiamento de 30-35 anos

dh
CAIXA

AT

(5%) Entrada + (15%) Pro-Soluto 20% \

- 30 Parcelas

Baseado no % das vendas e na 2
evolucao 80%

da construcao

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

Evolucdo de Obras
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Potencial de crescimento do financiamento imobiliario no Brasil
Credito Imobiliario (% do PIB)

D

G Setor

- -
SEE——— napitacional
G |
L 20 NG BraSIl

e
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// DEFICIT HABITACIONAL EM SAO PAULO E RIO DE

Piramide etaria 2000 Piramide etaria 2022

70% das moradias
brasileiras sao proprias

Sao Paulo e Rio de Janeiro
concentram maior PIB Brasileiro

SP Area
Metropolitana

m Moradia propria

m Oufras condicdes

Aluguel

RJ Area
Metropolitana

m Atribuido
40,7%
PIB Brasileiro

Fonte: IBGE, PNAD, UBS

-]
35-39 _
25-29 _

JANEIRO

Déficit Habitacional Brasileiro

8,5

Renda das familias brasileiras
5% 4%
10% 8% 10%

Entre 10 - 20 salarios minimos
Entre 5 - 10 salarios minimos
B Entre 2 - 5 saldrios minimos
B Entre 1- 2 salarios minimos
m Entre 1/2 - 1 saldrio minimo
B Até 1/2 salario minimo

B Sem renda

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro - Qeste

/// RELACOES COM INVESTIDORES
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// DEFICIT HABITACIONAL EM S

Composicao do Déficit Habitacional Brasileiro
5%

5% 5% 5% 6% 5% 6% 6% B% 5 4% 4% 4% 4% 5%
0 o 20%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1%

11%

2018 2019

Composicao do Déficit Habitacional Brasileiro por regiao
2%
33%

59/, 2%

19%

6% 4%

Densidade excessiva

0]
44% =50,

Centro - Oeste

55%

Aluguel excessivo

m Coabitacao familiar

B Domicilios precarios

17%

Sudeste

Norte Nordeste

Aluguel excessivo

m Coabitacao familiar

B Domicilios precarios

AO PAULO E RIO DE JANEIRDO

% do Déficit no Brasil

Regiao
Sudeste
28,0%

Densidade excessiva

QOutras regides
72,0%

CAGR Sudeste (11-19): +11,9% | CAGR Brazil (11-15): +3,3%

Deéficit Habitacional em SP e R

mR)ESP (milhoes de unidades)
1.250
1.024
508
B = 289' 327I I I I I I
2011 2012 2013 2014 20158 2016 2017 2018 2019
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Fssencia do
D ng alfa Subsidio

FiInanciamento :
Propriedade

e cessao fiduciaria FGTS
Banco Familia Incorporadora
Criado em 2009 e depois chamado
de Casa Verde e Amarela. LTV (<= 80% da Ato + LTV + subsidio
Juntos, os dois programas ja propriedade) (<= 20% da propriedade)
contrataram mais de
de unidades habitacionais. O banco paga em meéedia 80% da propriedade

de acordo com a evolucao da obra.

E respaldado por forte demanda

e financiado com recursos do FGTS
(Fundo de Garantia de Tempo de
Servico) e OGU (Orcamento Geral

da Uniao - faixa 1).

QUANTO MENOR A RENDA, MAIOR 0 SUBSIDIO.

The One Chacara Santo Antonio- Sao Paulo
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Detalhes do programa
Minha Casa Minha Vida

. . Taxa de juros Taxa de juros
Limite de Novo Limite .0 A ~
Renda Atual de Renda no.mlnal % a.a nom_lnal % a.a (nao
(cotista do FGTS) cotista do FGTS)
Até R$ 2.850,00 4,00% - 4,25% 450% - 4,75%
Faixa 1 (Mercado) Ate R$ 3.200,00
R$ 2.000,01a R$% 2.640,00 4,25% - 4,50% 4,75% - 5,00%
"D
R$ 2.640,01a R$ 3.200,00 4.75% - 5.00% 5.25% - 5.50% -
Faixa 2 R$ 3.200,01a R$ 3.800,00 Até R$ 5.000,00 Mlnha casa
dliXd . , d . , e . , 5 509% 6,00% M-
’ inha Vida
R$ 3.800,01a R% 4.700,00 6,50% 7,00%

R$ 4.400,01a R$ 8.600,00 Ate R$ 9.600,00 7,66% 8,16%

ALTERACOES RECENTES NO PROGRAMA:

Faixa 4 (Novo) R$ 9.600,00 a R$ 13.000,00 10,00% |

AUMENTO DAS FAIXAS DE RENDA
NOVO TETO APROVADQO: R$ 600.000 | PRAZO FINANCIAMENTO =30 PARA 35 ANOS
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Detalhes do programa
Habitacao de Intferesse Social

Limite de Valor Maximo por
Renda Unidade
HIS-1 Até R$ 4.863,00 Até R$ 276.102,20
HIS-2 Até R$ 9.726,00 Até R$ 383.636,74
Até R$ 16.210,00 Até R$ 537.672,7
_ Sem Limite de Renda Sem Valor Maximo por Unidade

REGRAS VALIDAS PARA O MUNICIPIO DE SAO PAULO

'Habitacao de Mercado Popular
*Residencial 2 Vertical
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Empregadores depositam
mensalmente 8% do salario

Trabalhador formal
renova o ciclo

o

[e]

// DINAMICA FGTS

Os depositos se tornam
recursos para subsidiar o
financiamento de imoveis

el

FUNDO DE GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO

Trabalhadores utilizam do
subsidio para financiar sua
moradia

‘ \

A NERNERN

AN

Quando é permitido sacar o

saldo FGTS

Demissao sem justa causa

Aposentadoria

Sague-aniversario: retira parte do saldo
todo ano no més do aniversario (opcional)
Compra da casa propria

Falecomento do frabalhador (familiares
sacam)

Desemprego por 3 anos seguidos sem
carteira assinada

Desastres naturais (com decreto de
calamidade)

Doencas graves

/
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Recursos de financiamento
Minha Casa Minha Vida

UNIDADES HABITACIONAIS | |

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 *2026
BmOGU 384 554 187 20 40 23 109 2 - - - - 93 101 65
B FGTS 363 347 356 375 381 319 376 383 387 347 353 454 588 588 639

Unidades habitacional (em milhares)

Fonte: ABRAINC

ORCAMENTO PARA 2026

R$ 160 bilhoes .
do EGTS R$ 12,5 bi

SUBSIDIO

dera faixa 4 _ .
(considera faixa 4) (Royalties do Pré-Sal)

*Com possivel adicao de R$ 50
bi (Total de R$ 50 bilhoes)

ESPERADO PARA 0S PROXIMOS ANOS

UNIDADES PRODUZIDAS NO TOTAL
(meta para os proximos 4 anos)
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Orcamento Plurianual
2026 - 2029

VALOR PARA CONTRATACAO

DISCRIMINACAO

1. Habitacao
1.1. Habitacao Popular

1.1.1. Apoio a Produc¢ao Habitacional

1.1.2. Carta de Crédito Individual
1.1.3. Carta de Crédito Associativo
1.1.4. Pro-Moradia
1.2. Pro-Cotista
1.3 Classe Média

2. Saneamento Basico
2.1. Saneamento para Todos
2.2. 0p. de Mercado Saneamento

3. Infraestrutura Urbana
3.1. Pro-Transporte
3.2. Pro-Cidades
3.3. Op. de Mercado Infraestrutura

Descontos (Royalties Pré-sal)

Provaveis Novas Adicdes
Total Provaveis Novas Adicoes

FONTE: ADEMI/BRAIN

2026
144.500.000
125.500.000

87.000.000

36.000.000
100.000
2.400.000
4.000.000
15.000.000

8.000.000
8.000.000

8.000.000
6.400.000
1.600.000

160.500.000
12.500.000
50.000.000

223.00.000

2027
144.500.000
125.500.000

87.000.000

36.000.000
100.000
2.400.000
4.000.000
15.000.000

8.000.000
8.000.000

8.000.000
6.400.000
1.600.000

160.500.000
12.500.000

173.000.000

2028
139.500.000
125.500.000

87.000.000

36.000.000
100.000
2.400.000
4.000.000
10.000.000

8.000.000
8.000.000

8.000.000
6.400.000
1.600.000

155.500.000
12.500.000

168.000.000

2029
139.500.000
125.500.000

87.000.000

36.000.000
100.000
2.400.000
4.000.000
10.000.000

8.000.000
8.000.000

8.000.000
6.400.000
1.600.000

155.500.000
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Area

HABITACAO
Apoio a producao
Carta de Crédito
Pr6-Moradia
MICROCREDITO FGTS
FGTS-Microcrédito

SANEAMENTO

Saneamento para Todos - Setor
Privado

Saneamento para Todos - Setor
Publico

OPERACOES DIVERSAS

Pro-Cotista
INFRAESTRUTURA
Pro-Transporte - Setor Privado
Pro-Cidades - Setor Publico
Pro-Transporte - Setor Publico

Pro-Cidades - Setor Privado
CA Infraestrutura
SAUDE
FGTS-Saude

Orcamento
Vigente
126.950.000
72.800.000
52.850.000
1.300.000
0
0
3.650.000

2.449.301
1.200.699
5.500.000

5.500.000
3.500.000
1.163.764
700.000
1.336.236

300.000

139.600.000

Minha Casa Minha Vida

Empréstimo
aos Agentes
126.938.000
72.800.000
52.838.000
1.300.000
0
0
3.645.301

2.449.301
1.196.000
5.500.000

5.499.677

2.562.845

1.110.036
355.000
812.809

285.000

138.646.146

% Emprestado

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
0,0%
0,0%
99,9%

100,0%
99,6%
100,0%

100,0%
73,2%
95,4%
50,7%
60,8%

95,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Area

HABITACAO
Apoio a producao
Carta de Credito
Pro-Cotista
Pr6-Moradia
Classe Média
MICROCREDITO FGTS

FGTS-Microcrédito

SANEAMENTO

Saneamento para Todos - Setor
Privado

Saneamento para Todos - Setor
Publico
OPERACOES DIVERSAS
Operacoes Diversas
INFRAESTRUTURA

Pro-Transporte - Setor Privado

Pro-Cidades - Setor Publico e
Privado

Pro-Transporte - Setor Publico
CA Infraestrutura
SAUDE
FGTS-Saude

Orcamento
Vigente
142.330.000
87.000.000
45.600.000
3.300.000
1.500.000
4.930.000
0

0
5.500.000
1.578.790

3.921.210
0
0
4.470.000
2.265.949

170.000
2.034.051

152.300.000

Empréstimo

aos Agentes
133.217.537
83.004.928

42.862.160
2.754.737

898.345
3.697.368
0

0
5.097.872
1.366.253

3.731.619
0
0
3.581.818
1.915.636

108.405
1.557.777

141.897.227

% Emprestado

Area

HABITACAO
Apoio a producao
Carta de Credito
Pro-Cotista
Pr6-Moradia
Classe Média
MICROCREDITO FGTS

FGTS-Microcrédito

SANEAMENTO

Saneamento para Todos - Setor
Privado

Saneamento para Todos - Setor
Publico
OPERACOES DIVERSAS
Operagoes Diversas
INFRAESTRUTURA

Pro-Transporte - Setor Privado

Pro-Cidades - Setor Publico e
Privado

Pro-Transporte - Setor Publico
CA Infraestrutura
SAUDE
FGTS-Saude
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Orcamento
Vigente

138.000.000
87.000.000
36.100.000

4.000.000

2.400.000

8.500.000
0

0
8.000.000
3.254.500

4.745.500
0
0
8.000.000
3.560.354

1.600.000
2.839.646
0
15.000.000
15.000.000
169.000.000

Empréstimo
aos Agentes
59.851.657
40.116.280
15.243.199
500.780
600.048
3.391.350
0

0
2.046.277
140.000

1.906.277
0
0
1.468.049
788.468

0
679.581
0
3.173.594
3.173.594
66.539.578

% Emprestado

43,4%
46,1%
42,2%
12,5%
25,0%
39,9%

0,0%

0,0%
25,6%
4,3%

40,2%
0,0%
0,0%
18,4%
22,1%

0,0%
23,9%
0,0%
0,0%
0,0%
39,4%




Visao Geral das Linhas de
FiInanclamento a Habitacao

Ainda que o FGTS tenha um papel

EVOLUCAQ DAS TAXAS DE SPBE E MCMV preponderante no financiamento
16%0 : habitacional, outras op¢Bes competitivas

de financiamento estao disponivels.

12% /7_\_,\_/\ Apesar da variacao da SELIC, as taxas de
10% \\\ //\ juros no programa minha casa minha

= vida nao se alteram
6% M%

4 I
. w
20 CA ' AA
0% N Y,
SRS A S S S AR AN AN | G N S A S .
¥ ¥ Y Y Y Y @Y Y Y @y Y CBPE - TR Aquisicao/ Faixa 4

Construcao (Maio/25)

—CEF ==Taxa Média FGTS Faixa 2 ==FGTS Faixa 3 —FGTS Faixa 4 —Taxa Média de Bancos Privados —Taxa Selic

FONTE: SITE BACEN Balcao 11,49% 10,00%
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Experfise em Engenharia

63 anos de experiencia

ALVENARIAESTRUTURAL ~ PROGRAMAS E CERTIFICACOES

Clique aquil para assistir o video
L

INoVA
CURY

£

...an...]

Lean Construction

cl--l—
——
p0or
Il
J U L
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https://www.youtube.com/watch?v=_YYaX3p-zCQ

// ENGENHARIA

D e S e m p e n h D/P roj e Cé D Ultima atualizacdo - Julho/26
Unidades em Canteiros Obras
Execucao 25-26 SP+R] em Construcao 25-26 SP+R]J em Construcao 25-2b SP+RJ
66.265 ‘mam 02:259 61 63 62 92 96

84 85 85

57
56.066 57.163 >0

50.563

jun-25 set-25 dez-25 jun-26 set-26 dez-26 jun-25 set-25 dez-25 jun-26 set-26 dez-26 jun-25 set-25 dez-25 jun-26 set-26 dez-26

Média de canfeiros em execucao Média de canteiros em execucao Média de obras em execucao

2025 44950 2025

47.720
2026 65.360 (72,0%)

54

| 2025

2026 2026
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// ENGENHARIA | INDICADORES PRINCIPAIS

No passado, as construcoes saiam do chao

Atualmente, as construcoes possuem pilotis, adicionando maior complexidade

/// RELACOES COM INVESTIDORES | RI@CURY.NET
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// ENGENHARIA | INDICADORES PRINCIPAIS

Principals diferencas enfre 0s dois metodos
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AT

e 2020,

// ENGENHARIA | INDICADORES PRINCIPAIS

S Pr

S p

ssuiam

ong

enharia

estrutural @ais simpl
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// ENGENHARIA | INDICADORES PRINCIPAIS

Atualmente, os projetos incluem shoppings, areas
de lazer no rooftop e um primeiro andar reforcado
gue acomoda uma garagem de estacionamento,
tornando a engenharia mais complexa.
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// ENGENHARIA | METODOS CONSTRUTIVOS ADICIONAIS

Forma de Aluminio

Alvenaria Estrutural

.

Meétodo Atual

/

+

-

Inicio em 2027

/

+

Parede Prée-Moldada

\_

Inicio em 2027

/

O uso de métodos construtivos adicionals serve para ampliar as opcoes da
Companhia, aumentando a eficiéncia da engenharia.
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// ENGENHARIA | METODOS CONSTRUTIVOS ADICIONAIS

Cidade Jaguaré - Villa Lobos Link Video

/// RELACOES COM INVESTIDORES | RI@CURY.NET
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https://www.youtube.com/watch?v=H3z6cXpPTsw

// ENGENHARIA | METODOS CONSTRUTIVOS ADICIONAIS

.
_ »

~

Reforcamos a atual
estrutura organizacional de
engenharia para dar
suporfe ao crescimento
continuo e a adocao de
novos meétodos
construtivos.

/
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// ENGENHARIA - NOVA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Vice Presidente Paulo Curi Vice Presidente Paulo Curi

Diretor Engenharia SP Giuseppe Vergara Diretor Engenharia SP Giuseppe Vergara

Diretor Engenharia RJ David Nonno Diretor Engenharia RJ David Nonno
Diretor Técnico Cristiano Moraes

SP | RI R
Gerente Geral de Obras 2 2 4 Diretor de Obras e = 4
Gerente Geral de Obras 4 0 4
Gerente de Obras 10 4 14
Gerente de Obras 12 4 16
Coordenador de Obras 2 3 5 '
Coordenador de Obras 2 3 5
Engenheiro de Obras 113 64 177 Engenheiro de Obras 138 68 = 206







// ESTRATEGIA DE VENDAS

g VSO - Velocidade de Vendas 2T26

vs 1T26 Pares (%)

1 Considera apenas a operacao da Tenda
2 Considera 1T26

N

-

VSO - Velocidade de Vendas UDM (%)

2022 2024

2019

2020 2021

2023

2025

2126

\_

/
~

982

377
605

2019

\

Vendas Liquidas (R$ milhoes)

CAGR (3019.26) :+34%

7.750

7.733

6.161

4.150
3.290
2.566
1.346
844
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2126
HSP mRJ

/

Profundo entendimento
de seus mercados

Forca de vendas
comprometida

A melhor equipe de vendas capaz de vender a
maioria dos apartamentos ainda em construcao

UDM: Ultimos doze meses

/// RELACOES COM

INVESTIDORES

RI@CURY.NET
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// ESTRATEGIA DE VENDAS
VGV: R$% 211 milhoes

EXperlénCIa nD STand Endereco: Rua Alexandre

Dumas, 2051, Chacara Santo
Antonio. Sao Paulo - SP

Terreno: 3.471,10m*
Nimero de Torres: 2

Numero de elevadores:
5 elevadores por torre

Numero de unidades: 684
Numero de andares:
Torres1e 2 - Térreo + 22
pavimentos |

Niumero de vagas: 79

Tipologia: 2 dormitérios

Decorado: 52m°

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR O VIDEO
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https://www.youtube.com/watch?v=b_x6St6fW1I

// ESTRATEGIA DE VENDAS | DIFERENCIAIS

+ de 3.500 Corretores da Cur@ Gpp Corretor e App GESTDD

C
C

Programas de incentivo aos clientes bons pagadore}

Imovel decorado no stand de venda}

Analise de credito no momento da visita ao sTancD

Calculadora “Cury Mais VidaD

Projeto de seguranga, instalando cameras ao redoD

Aplicativo de Gestao Cligue aqui para assistir

< Conheca o Programa Cury Chega+>

IA “Astro”, auxiliando os corre’rore9 de vendas Cury ao video do meeting

Inteligéncia Artificial

“Astro”
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/702b9586-4f10-4a79-a7e6-232ce8803136/9aac543f-ee75-f5f0-06c7-2fecdb6f21aa?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/702b9586-4f10-4a79-a7e6-232ce8803136/9aac543f-ee75-f5f0-06c7-2fecdb6f21aa?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/702b9586-4f10-4a79-a7e6-232ce8803136/9aac543f-ee75-f5f0-06c7-2fecdb6f21aa?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/702b9586-4f10-4a79-a7e6-232ce8803136/9aac543f-ee75-f5f0-06c7-2fecdb6f21aa?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/702b9586-4f10-4a79-a7e6-232ce8803136/9aac543f-ee75-f5f0-06c7-2fecdb6f21aa?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/702b9586-4f10-4a79-a7e6-232ce8803136/9aac543f-ee75-f5f0-06c7-2fecdb6f21aa?origin=2
https://drive.google.com/file/d/1galM_6k2Q7uSRgGb9HLen5izGDKdmHb9/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1galM_6k2Q7uSRgGb9HLen5izGDKdmHb9/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Ix1sNKWrw-SJhKNdLtdAsvu9tUQDLdCM/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Ix1sNKWrw-SJhKNdLtdAsvu9tUQDLdCM/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/12VnlPaXZg6h7Ysb83C8PRdoqXolJVXkM/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/12VnlPaXZg6h7Ysb83C8PRdoqXolJVXkM/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/12VnlPaXZg6h7Ysb83C8PRdoqXolJVXkM/view?usp=drivesdk

// ESTRATEGIA DE VENDAS

Fvolucao Stand de Vendas SP
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// ESTRATEGIA DE VENDAS

Fvolucao Stand de Vendas R
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Esfrutura de Governanca | Conselho

Comite de A

Auditoria Interna

* Luiz Franca

e Luciano Colauto

* Alvin Francischetti
* Sergio Miyag

(Auditor Independente com reporte

direto ao comité)

N /

Comite ESG

 Viviane Regina Mansi

* Nadia Daniela dos Santos

* Regina Angélica Borges Santos
* Luiz Fernando Faria

* Pamela Cristine Biazi

\» Rafael Fernandes Dias )
-

Conselho Fiscal

* Luiz Augusto Marques Paes
« Marcos S. de Almeida Prado
\- Luciano Almeida Prado Neto

-

Comissao de Pessoas
e (Género
* Raca
e LGBTQIAPN+
 PCD
\_ J

Fabio Elias Cury

Presidente do
Conselho de Adm

Ronaldo Cury de Capua

Vice-presidente do
Conselho de Adm/
Diretor de RI

Joao Carlos Mazzuco

Membro do
Conselho de adm
Diretor Financeiro

—————————————————

Viviane Mansi

Membro
independente
do Conselho

Luiz Franca i
ABRAING

Membro
independente
do Conselho

Caio Luis Castro

Membro
independente
do Conselho

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

o I
Comité de

Construcao

 Fabio Elias Cury

* Leonardo Mesquita
* Paulo Sergio B. Curi
 Cristiano Marais

* David A. Nonno

* Giuseppe F. Vergara
\_ PP g Yy,

4 o N
Comite de

Novos Negocios

 Fabio Elias Cury

* Leonardo Mesquita
e Bruna Sanfini

* Fabio Rupulo

« Gustavo Giorgi

* Renan Bragagnolo
* Guilherme Proto

o /

Acionista

Cyrela Brazil Realty
Fabio Elias Cury

Cury Empreend.
Outros Controladores
Outros (Free Float)
Total

-

o I
Comité de

Pessoas

 Fabio Elias Cury
* Leonardo Mesquista
* Daniela Lima

N
-

o

%
o I
Comite
Financeiro

 Fabio Elias Cury
* Leonardo Mesquita
 Joao C. Mazzuco

% ON
15,08

18,68 30,69%
12.00 Controlador Cury

1,97

52,26
100,0
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/702b9586-4f10-4a79-a7e6-232ce8803136/ef880dd0-8623-9c5c-20aa-93d9e5304e43?origin=1

Estrutura de Governanca | Administracao

-

Leonardo da Cruz
Copresidente
Executivo

Experiéncia (Anos)

+18

Educacao

~

N [ N N
Paulo B. Curi Joao Carlos Ronaldo Cury Sabrina Goncalves
Copresidente de Mazzuco. CFA
. ’ IRO cOO0
Engenharia CFO
Experiéncia (Anos) \ ( Experiéncia (Anos) \ r Experiéncia (Anos) \ f Experiéncia (Anos)
PZRN PZAN L\
+32 +25 +23 +22
Educacao Educacao Educacdo Educacao
|SE W’ FGV =DC
N N N I

Bruna Santini
Diretora de Incorp.

Experiéncia (Anos)

+16

Educacao

Giuseppe Vergara
Diretor de Eng. SP

Experiéncia (Anos)

+27

4 )

Educacao

David A. Nonno
Diretor de Eng. RJ

Experiéncia (Anos)

+27

Educacao

Cristiano Morais
Diretor Técnico

Experiéncia (Anos)

+22

Educacao
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Profissionais Cury

Nas Obras

Nos escritorios

2023

2024

2025

Profissionals Cury | Pertll

2.385

Genero
3.135

4.194

Faixa Etaria

Menos de 30 anos

Faixa Etaria

Menos de 30 anos

e ( ®

De 30 a 50 anos Acima de 50 anos

D) O O C

De 30 a 50 anos Acima de 50 anos
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Atenciosamente,

Ronaldo Cury de Capua
Diretor de Relacoes com Investidores

Nadia Santos
Gerente de Relacdes com Investidores

Rhayza Malone
Coordenadora de Relacoes com Investidores

Gustavo Capelli
Analista de Relacdes com Investidores Sr.

Thiago Leal
Analista de Relacoes com Investidores PI.

Camila Almeida
Estagiaria de Relacbes com Investidores

RI@CURY.NET
3117-9696

B3 LISTED NM

IBOV B3
ICON B3
IMOB B3
IBrA B3M
IGPTW B3

SMLL B3
IGCT B3
IGC B3
IGC-NM B3

1BrX100 B3
IDIV B3
INDX B3
ITAG B3




ANUARIO VALOR 1000
1° LUGAR EM RENTABILIDADE

PREMIO FINCON
570 \VEZ CATEGORIA IMOBILIARIO

TOP IMOBILIARIO

GRUPO GESTAO RH MASTER IMOBILIARIO SP
10° LUGAR EM EXCELENCIA 11° VEZ
POR MELHORES PRATICAS EM
GESTAO DE PESSOAS

ADEMI RJ INTEC PREMIO BRODCAST EMPRESAS
DESTAQUE PELA 122 VEZ 3° LUGAR ENTRE AS 100 VENCEDORA DA CATEGORIA
MAIORES CONSTRUTORAS “SMALL CAP”

LATAM REAL STATE SMALL CAPS

COMBINED BUY SIDE

BEST CEO BEST CEO

BEST CFO BEST CFO

BEST IR PROFESSIONAL BEST IR

BEST IR TEAM PROFFESSIONAL
BEST IR PROGRAM BEST IR TEAM
BEST ESG BEST IR PROGRAM
BEST ANALYST/ BEST ESG
INVESTOR EVENT BEST ANALYST/

INVESTOR EVENT

LATAM REAL STATE OVERALL

COMBINED
BEST CEO
BEST CFO

BUY SIDE
BEST CEO
BEST CFO

BEST IR PROFESSIONAL BEST IR

BEST IR TEAM
BEST IR PROGRAM
BEST ESG

PROFFESSIONAL
BEST IR TEAM
BEST IR PROGRAM

SELL SIDE

BEST CEO

BEST IR TEAM
BEST IR PROGRAM

SELL SIDE

BEST CEO

BEST IR TEAM
BEST IR PROGRAM
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