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Algumas das afirmacdes aqui contidas se baseiam nas hipodteses e perspectivas atuais da
administracdo da Companhia que poderiam ocasionar variacdes materiais entre os
resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos
podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas
afirmacdes, como um resultado de diversos fatores, tais como condicdes gerais e
econOmicas no Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros e de cambio, renegociacdes
futuras ou pré-pagamento de obrigacdes ou créditos denominados em moeda

estrangeira, medidas protecionistas nos EUA, Brasil e outros paises, mudancas em leis e

regulamentos e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).
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+ CSN Desempenho resiliente em condi¢cOes adversas de mercado

Desaquecimento da economia doméstica, menor ritmo de crescimento da China,
com queda nos precos do minério de ferro impactaram nossos negocios

NOSSOS DIFERENCIAIS ESTRATEGICOS

v’ Ativos competitivos e operacgdes de alta qualidade

v Modelo de negdcios totalmente integrado

v’ Estratégia comercial (maior capilaridade no mercado
brasileiro e aumento das exportacdes)

v"Melhora da qualidade do minério de ferro

v'Reducéo de custos

v Ganhos de produtividade & Exceléncia operacional
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< CSN Resultados Consolidados
RS Milhdes
1T14 4T14 1T15
Receita Liquida 4.371 3.820 4.010
Lucro Bruto 1.336 921 985
EBITDA Ajustado 1.440 1.010 911

Margem EBITDA Ajustada 30% 25% 22%
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A empresa vem adaptando os investimentos a nova realidade de mercado visando otimizar o uso de capital J

A CSN investiu R$407 milhdes no 1T15

M Siderurgia
30%

i Mineragao
30%

Siderurgia
v’ Investimentos em Manutencéo/Exceléncia Operacional
v'Reforma das Baterias de Coque

Mineracao

v Expansao da producdo em Casa de Pedra
v Melhoria de qualidade

L1 Logistica

M Cimentos Cimentos

18% 229% v’ Concluséo da unidade de producao em Arcos
0




<>CS Resultados por Segmento — 1T1

Siderurgia Mineracao Logistica Cimento Energia
4% 16% 7% 2% 1%
Receita ’ / /
Liquida
16% 11% 304 1%
EBITDA ’ / /
Ajustado

EBITDA Trimestral

(R$ MM) .

585
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1T14 4714 1715 1T14 4714 1T15 1T14 4T14 1T15 1114 4714 17115 1114 4714 17115
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* Manuten¢do de market share no mercado doméstico, complementado por vendas no mercado externo
* Consistente redugéio do custo de producgéo da placa

Volume de Vendas (mil ton) Receita Liquida (RS MM)
1.500 - 1.388\ /1.407 +14%
1.011 3.123
1.000 | — — 882 2735 W
3 525
500 - 7 P
1T14 2T14 3T14 4T14 1T15
=\/0lume Total e \/0lume M === \/0lume ME 4T14 1T15
Evolucao do custo da placa por tonelada EBITDA ajustado (RS MM)
110 - 0
105 26% Margem EBITDA 50,
100 - 94 o =
95 -
(base 100) 723
90 - 683
g5 | 83
80 T T T T 1
1T14 2T14 3T14 4T14 1T15
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Mineracao

* Reducdo do volume de vendas priorizando um melhor mix de produtos.
* Forte decréscimo de custo por meio de revisGo do modelo operacional.

Volume de Vendas* (Mil t) Receita Liquida (R$ MM) Platts62% CFR, Preco FOB e Custo de Producéo
7.543 -28% (4T14 = 100) (1T115)
By, 5442 -21% 100 - 93
30 831 —
~ 658 90 - 84
80 -
4T14 1T15 79
70 -
== Merc. Externo == Merc. Interno Platts62% CER P EOB Custo de Producéo*
“Inclui 100% das vendas da NAMISA. 4114 1T15 a*SDadc(J)s referentes Ira(:gcoasa de Pedra R
EBITDA ajustado (R$ MM) Qualidade Média dos Embarques*
Margem EBITDA 64.0
24% e ® 24% 63.5 ’
5,9
199
156
5,2
4T14 1T15

' m Teor de ferro (%) Teor de silica (%)

1T15 T
*Dados referentes a Casa de Pedra




Cimentos

*  Mesmo com o desaquecimento do mercado de construgdo civil mantivemos boa performance
* Projeto Arcos entrard em operagdo no 2515

Volume de Vendas (Mil t) Receita Liquida (R$ MM)
545 i 7%
2 -/7
E====) 525 109 101
4T14 1T15 4114 1T15
EBITDA Ajustado (R$ MM) Margem EBITDA ajustada (%)
30 _
~ 28 +1 p.p.
i 27% === 289

— 4T14 1T15 aT14 1715




E c Evolucdo do EBITDA e Margem EBITDA-
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EBITDA robusto mesmo num cendrio mercadoldgico adverso

RS milhoes

Aumento de

qualidade e
Custo Custo melhoria no
Preco . o . . )
Volume Siderurgi Mineragcao Siderurgia mix produtos
Siderurgia e4: gla 24 -151 Preco Voluma
117 —— Mineragao
1.010 — - -67 Mineragdo
Outros

-19 911

Cambio e
menor
producgdo de
coque proprio

Queda Platts
parcialmente

compensada
por melhores
precos FOB
China

4T14
. (*) EBITDA e Margem EBITDA ajustados o— — — o Margem EBITDA
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RS bilhdes
Drctribuics Custo da Variagao EBITDA
istribuicao Divida Cambial
Dividendos Capex 0.7 04 -0,9
0,5 0,4 ! ’ 20'0
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o— — — o Divida Liquida/EBITDA
31/12/2014 31/03/2015
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Companhia Siderdargica Nacional

Visite nosso website:
www.csn.com.br/ri

Relacoes com Investidores:

(55 11) 3049-7588 / 3049-7592 / 3049-7585 / 3049-7593
invrel@csn.com.br




