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Aviso Importante S

Algumas das afirmacgdes aqui contidas se baseiam nas hipoteses e
perspectivas atuais da administracao da Companhia que poderiam
ocasionar variacoes materiais entre os resultados, performance e
eventos futuros. Estas perspectivas incluem resultados futuros que
podem ser influenciados por resultados historicos, investimentos. Os
resultados reais, desempenho e eventos podem diferir
significativamente daqueles expressos ou implicados por essas
afirmacdes, como um resultado de diversos fatores, tais como
condigdes gerais e econdémicas no Brasil e outros paises; niveis de
taxa de juros e de cambio, renegociacdes futuras ou pre-pagamento
de obrigacbes ou créditos denominados em moeda estrangeira,
mudancgas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em
base global, regional ou nacional).
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Destaques —ea— il

Destaques do Grupo CVC Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP)

e Crescimento de 11,9% nas reservas confirmadas do grupo e Na assembleia geral ordinaria realizada no dia 28 de Abril foi
CVC no 1T17, impulsionado pelo maior crescimento do aprovado o Plano de Incentivo a Longo Prazo (ILP) baseado
segmento lazer na CVC e principalmente em funcdo do em agdes da companhia

crescimento do segmento corporativo na RexturAdvance _ . ,.
e O plano objetiva o alinhamento a médio e longo prazo dos

participantes, da companhia e dos acionistas. Sao elegiveis

0, . . e
G | 108 os diretores da companhia e gerentes de alto potencial
»J /0 I
HE I e O executivo investe parte ou todo o bonus variavel anual e
1 e — W , | recebe em contrapartida agdes da Companhia, com lock-up
-3,9% Ui I de 3 anos
1716 2T16 3T16 4116 I 1117

: , Préxima AGE a ser convocada
e Na CVC (lazer), o crescimento das vendas nas mesmas lojas

(SSS) de 13,3% e o forte crescimento do segmento e Nova AGE a ser convocada ainda em Maio tratara dos
internacional de 37% no 1T17 contribuiram para os resultados seguintes temas:
observados e aprovagao da aquisigao do Grupo Trend

* No 1T17 adicionamos 9 lojas, totalizando 97 aberturas nos e alteragdo do nuimero de membros do conselho e
ultimos 12 meses (83 aberturas liquidas) e encerrando Margo elei¢ao de conselheiros para posigbes vagas

de 2017 1.104 loj funci t
© com cjas em funcionamento e novo plano de agdes (ILP) do CEO e CFO

CVC * As reservas confirmadas de Agosto foram impactadas negativamente pelas Olimpiadas, os
meses de Jul e Set/16 apresentaram crescimento de 3,8% no Grupo CVC e 8,2% na CVC 4




Aquisicoes __ P 7

Grupo Trend

Experimento (EX)

e No 1T17 concluimos a integracdo das equipes da

e Em 3 de Maio de 2017 a companhia anunciou a aquisi¢cao

de 90% da Check In, sociedade integrante do Grupo Trend
e que consolidara, apds a reorganizagao societaria prevista
no Contrato de Compra e Venda, todos os negodcios

relevantes do Grupo Trend

O Grupo Trend possui 25 anos de tradicdao, atua na
intermediacdo de hotéis nacionais e internacionais, voltado
principalmente para o corporativo e alcangou reservas
confirmadas de R$ 1,2 bilhdo em 2016

Esta aquisicdo complementa o portfélio da companhia e

reforga a posicao de lideranga no setor de turismo

Convocaremos ainda em Maio a AGE para aprovacao da
aquisicdo, onde serdo informados maiores detalhes da

transagao.

u GRUPO TREND

CcVvC

Experimento e da CVC Intercambio, tendo mantido a marca

Experimento

e Aprovamos o orcamento anual e o plano de expansio de

lojas para 2017, totalizando 10 novas aberturas ao longo

do ano

Disponibilizamos para a rede de franqueados novas
alternativas de pagamento/financiamento o que, junto com
estabilidade do ddélar no periodo, permitiu alcangar
crescimento de reservas confirmadas acima de 40% no
1T17

expe Zf'i mento




O Grupo CVC apresentou crescimento nas principais

métricas no 1T17

Reservas Confirmadas - R$ mm Receita Liquida - R$ mm
11,9%
£ 2.340 4.7% 298
285
= l— J
1T16 1T17 1T16 1T17
Pro Forma Pro Forma
EBITDA Ajustado- R$ mm Lucro Liquido Ajustado - R$ mm
o 167
12,0% 8,1%
-149 l—
63
1T16 1T17 1T16 1T17
Pro Forma Pro Forma

CVC *Pro Forma inclui o resultado da Experimento 6







As Reservas Confirmadas da CVC cresceram 15,99

do Grupo CVC cresceram 11,9%

Reservas Confirmadas CVC e EX (R$ milhao) Reservas Confirmadas Grupo CVC (R$ milhao)

15,9% 1.530 11.9% 2.340

1.320 2.091
1T16 1T17 1T16 1T17
Pro Forma Pro Forma
= As Reservas Confirmadas da CVC (Lazer) e Experimento = As Reservas Confirmadas do Grupo CVC totalizaram R$ 2.340

totalizaram R$1.529,6 milhdes no 1T17, representando milhées no 1T17, representando crescimento de 11,9% versus

crescimento de 15,9% versus o0 1T16 Pro Forma

= No més de margo a CVC (Lazer) teve o seu melhor més da
historia da Companbhia, atingindo R$ 554 milhdes em Reservas
Confirmadas, superando o recorde anterior de R$ 538 milhdes
de Outubro/2016

= A Experimento também teve o melhor més de sua histéria,
com R$ 20 milhées em Reservas Confirmadas

CVC *Pro Forma inclui resultado da Experimento

1T16 Pro Forma

Assim como a CVC e a Experimento, a RA também teve o melhor
més da historia, com R$ 294 milhées em Reservas Confirmadas

A recuperacdo da RexturAdvance e do mercado corporativo
continuam suportando a melhora de performance do Grupo CVC




Reservas Confirmadas CVC e Experimento

Crescimento de Reservas Confirmadas por Canal (Ano vs. Ano) Vendas nas Mesmas Lojas (SSS)

m1T17 13,3%

0,
19,0% 10,7%

9,3%

-10,1% -4.1%
1T16 2T16 3T16 4T16 1T17

Lojas Exclusivas Agentes Independentes Online

= O crescimento das Reservas Confirmadas na CVC no 1T17 foi ocasionado principalmente pelo forte
crescimento das vendas nas mesmas lojas (SSS) e das reservas do segmento internacional de 37,1%

= O crescimento mais moderado no segmento doméstico, refletiu num menor crescimento no canal agentes
independentes (share da CVC nesse canal € maior no doméstico)

= Nos Ultimos 12 meses as vendas das mesmas lojas atingiram alta de 6,2%, superando a inflagdo (IPCA ) do
periodo de 4,76%. Ainda ha uma defasagem dos uUltimos dois anos a ser compensada, mas a tendéncia atual
€ de recuperacao

CVC Nota: Numeros excluem RexturAdvance e Submarino Viagens
9




Receita Liquida Grupo CVC

CVC e EX Receita Liquida (R$ milhoes)

Grupo CVC Receita Liquida (R$ milhoes)

5,9% 243

230
Margem %* 15,2% 15,1%
1T16 1T17
Pro Forma

A receita liquida da CVC e EX foi de R$ 243,5 milhdes no 1T17,
representando um crescimento de 5,9% em comparagao ao
mesmo periodo no ano anterior pro forma

O percentual da receita liquida sobre as reservas embarcadas
foi de 15,2% no 1T17, queda de 0,1 p.p. quando comparado
com o 1T16, em consequéncia do mix de produtos (maior mix
de internacional no 1T17)

* A receita liquida como% de reservas embarcadas na CVC e EX

CVC ** A receita liqguida como% de reservas embarcadas na CVC e EX e Reservas
Confirmadas na RA e SV

*** O resultado pro forma inclui Experimento

4,7%
285
Margem %** ‘ 12,5% 12,3%
1T16 1T17
Pro Forma

= A receita liquida do grupo CVC totalizou R$ 298,3 milhées no
1T17 representando um crescimento de 4,7% em comparagao
com a receita liquida do Grupo CVC do 1T16 Pro Forma

= O percentual da receita liquida sobre as reservas (embarcadas
no caso da CVC e EX e confirmadas no caso de RA e SV) foi de
12,3% no 1T17, queda de 0,2 p.p. quando comparado com o
1T16 Pro forma, devido ao maior mix do internacional e também
pela maior representatividade da RA perante a SV, sendo que a
margem % da primeira € menor que o da segunda
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Reducio das despesas operacionais de 3% versu ~.§—- ' & I!
Grupo CVC Despesas Operacionais Recorrentes Detalhe por natureza (R$ milhoes)
([s mihoes) mo ] e [es
Pro Forma
ez -3,1% 147,6 Despesas Operacionais 1560 1541  -1,2%
(-) ltens néo recorrentes 3,7 6,5 76,2%
Despesas Operacionais Recorrentes 152,4 147,6 -3,1%
Despesas de Vendas 52,3 48,0 -8,2%
Despesas Gerais e Administrativas 75,9 81,3 7.2%
Depreciagdo e Amortizagao 11,3 10,9 -3,9%
Outras Despesas Operacionais 7,9 24 -69,3%
1T16 | 1T17 Amortizagéo de PPA 5,0 5,0 0,0%

Pro Forma

= As despesas operacionais recorrentes cairam 3,1% no 1T17, como consequéncia do controle das despesas e das sinergias

= As despesas de vendas cairam 8,2% como consequéncia da otimizagdo dos recursos de marketing e menor inadimpléncia entre os
consumidores financiados através da mesa interna, como resultado de uma politica de crédito mais restritiva

= As despesas gerais e administrativas no 1T17 aumentaram 7,2% principalmente em funcao do dissidio de 8% (outubro de 2016), sendo
parcialmente compensando por melhoria de produtividade

= Qutras Despesas e Receitas Operacionais afetado por receita de GDS*, decorrente do crescimento do internacional

= O aumento das despesas ndo recorrentes é decorrente de despesas com M&A e amortizagdo de bonus de contratagdo. Tendo em vista a
aprovacgao do novo plano ILP estaremos procedendo a revisado do critério adotado até entdo para itens ndo recorrentes, ja a partir do 2T17

*Global Distribution System — Empresas que intermediam a conexdo das cias. aéreas para voos
CVC internnacionais 11

Resultado Pro forma inclui Experimento




Crescimento do EBITDA de 12% =
44
Grupo CVC EBITDA Ajustado (R$ milhoes) Reconciliagdao Grupo CVC EBITDA (R$ milhoes)
EBITDA 1451  160,0  10,3%
(+) Desp. com Pagtos Baseados em Acgdes 3,0 2,9 -2,3%
sk (+) Bénus Extraordinarios e M&A 07 36  393,4%
EBITDA Ajustado 1487 1665  12,0%
1T16 1T17
Pro Forma

= O EBITDA Ajustado do Grupo CVC totalizou R$166,5 milhdes no 1T17, representando crescimento de 12,0% versus
0 1T16 do Grupo CVC Pro Forma

= A margem EBITDA subiu de 52,0% no 1T16 pro forma para 55,8% no 1T17, aumento de 3,6 pp
= As despesas ndo recorrentes no 1T17, sdo compostas por:

= Programa de remuneragdo baseado em opgées: R$ 2,9MM

= M&A:R$ 0,9 MM

= Boénus de contratagdo: R$ 2,7 MM

CVC * EBITDA Ajustado como% da receita liquida
Resultado Pro forma inclui Experimento 12




Crescimento de 8,1% no Lucro Liquido +— J v

Grupo CVC Lucro Liquido Ajustado (R$ milhdes) Reconciliagdo Grupo CVC Lucro Liquido (R$ milhdes)
1T16
_-
63 Lucro Liquido 62,4 7,4%
8,1% o = 3
(-) Acionistas ndo controladores -3,9 -6,0 55,5%
Lucro Liquido atribuidos aos acionistas 585 610 43%
controladores
(+) Desp. com Pag. Baseados em Acdes 3,0 29 -23%
- (+) Bonus Extraordinarios e M&A 0,5 2,4 393,4%
22,3%
LRI : (+) Amortizagdo Contrato com Franqueados 15 15 18%
1T16 1T17
Pro Forma (+) Lojas do Rio - 08 -
Lucro Liquido Ajustado 63,4 68,5 8,1%

= O Lucro Liquido ajustado do Grupo CVC totalizou R$ 68,5 milhdes no 1T17, representando crescimentos de
8,1% versus 0 1T16 do Grupo CVC Pro Forma

= As despesas financeiras no periodo aumentaram 19%, se excluirmos ganho de variagdo cambial em 2016
(decorrente de pagamento antecipado de hotéis) e despesas com boleto (atreladas ao crescimento da venda
de 12% e ndo do embarque de 4,7%), o crescimento seria de 5%

* Lucro Liquido Ajustado como% da receita liquida
‘ V‘ Resultado Pro forma inclui Experimento 13
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Capital de Giro afetado principalmente por um maior mix do i T ['ig H]
volume de antecipacao a fornecedores '

Contas a Receber (35,5) (35,5) (116,7) 116,7)
Adiantamento a Fornecedor 45,2 (26,9) (82,8) (149,8)
Vendas Antecipadas de pacote tur. (59,6) (59,6) (26,3) (26,3)
Fornecedores (58,6) (58,6) (126,8) (59,8)
Outros (net) (19,4) (19,4) (18,6) (18,6)
Variagao no Capital de Giro (127,8) (199,9) (371,2) (371,2)

= Contas a receber cresceu 19% versus 1T16, acima do crescimento de vendas observada no periodo de 12%, em
fungéo de:

a) Forte aumento de reservas de hotéis na RA
b) Aumento de prazo médio de parcelamento (na CVC lazer) de 8,1 para 8,4 meses

= Aumento no valor de adiantamento a fornecedores de R$ 123 mm, decorrente do maior volume de adiantamentos
(R$ 100mm) e de efeito do mix entre bilhetes regulares e voos fretados (R$ 23mm)

= Vendas antecipadas de pacotes turisticos cresceu 23% versus 1T16, também acima do crescimento de vendas,
em fungio da venda estar concentrada em periodos com maior prazo de embarque (como consequéncia do mix
do internacional)

CVC 1 Liquido de Capex e mudangas no capital de giro
*Adiantamento a fornecedores ajustado ppela antecipagao de hotéis inter. em Dez/15 14

**Reclassificagdo entre as linhas de adiantamento a fornecedores e Forncedores de R$ 20mm




Fluxo de Caixa afetado pelo capital de giro

Fluxo de Caixa Operacional' (R$ milhdes)

Fluxo de Caixa operacional (R$ milhoes)

T - T T 1
-23
-95
-158

-265
1T15 1T16 1716 Normal. 1T17

No 1T17 o fluxo de caixa do grupo CVC foi impactado
negativamente em cerca de R$ 23 milhées pelo aumento
da venda com aéreo regular, onde o pagamento é
realizado apos a reserva, enquanto que no bloqueio e
fretamento pagamos apds o embarque (diferenca de cerca
de 60 dias). A venda com aéreo regular cresceu 23% no
1T17 enquanto a venda com bloqueio ou fretamento caiu
11% no mesmo periodo

Outro item que impactou o capital de giro foram os
adiantamentos efetuados para fornecedores, que no 1T17
que apresentou acréscimo de cerca de R$ 100 milhdes
versus 1T16

Importante destacar que dada a sazonalidade histérica do
negocio, o 1T normalmente consome caixa

CVC 1 Liquido de Capex e mudangas no capital de giro

*Normalizado pela antecipagéo a fornecedores de hotéis de Dez/15

Fluxo de Caixa - R$ mm 1T16 1T1_6 1T17
Normalizado

Lucro Liquido 62,5 62,5 67,0
Imposto Diferido 14,7 14,7 7.9
Juros 11,7 11,7 17,8
Amortizacéo e Depreciagao 13,5 13,5 13,6
Outros Ajustes 14,4 14,4 14,7
LL Ajustado pelos efeitos caixa 116,7 116,7 1211
Variagao no Capital de Giro (127,8) (199,9) (371,2)
Capex (14,6) (14,6) (14,9)
Outros 3,0 3,0 -
Fluxo de Caixa Operacional (22,8) (94,9) (265,1)
Sazonalidade do Fluxo de Caixa
312
m2014 CVC
247
* 225
2015 CVC 188
2016 Grupo CVC*
2017 Grupo CVC 66 93
> 9 165
o) adiantamento a
-158 fornecedor
B normalizado
-265
Jan-Mar Total Ano
15




Retorno sobre o capital investido de 25%

ROIC" (%) — Grupo CVC Calculo ROIC" (%)

Acumulado ultimos 12 meses

32,4% Grupo CVC* 2017 .

EBIT 451,1 485,5 4855  7,6%

IR e CS (34%) (153,4) (165,1) (165,1)

Beneficio Fiscal sobre o Agio 13,2

NOPAT 310,9 320,5 320,5 3,1%

Ativo Imobilizado e Intangivel? 233,8 225,8 225,8

Capital de Giro® 724,8 1.075,0 975,0
LTM Mar16 LTM Mar 17 LTM Mar17 Capital Investido 958,6 1.300,8 1.200,8 25,3%
Normalizado ROIC 32,4% 24,6% 26,7% -57 p.p.

= O ROIC foi de 24,6% nos ultimos doze meses findos em 31/03/2017, 7,8 p.p. menor que o dos Ultimos doze meses
encerrados 2016, em consequéncia do aumento do capital de giro, decorrente do crescimento de 23% nos bilhetes
regulares (internacional) e de maior volume de antecipagéo a fornecedores

= Vale destacar que as antecipac¢des efetuadas para fornecedores tem carater financeiro, portanto o ganho decorrente
de tais adiantamentos nao esta capturado no resultado operacional. Se excluirmos esse efeito do calculo do ROIC ele
teria sido de 26,7%

CVC 1 ROIC: Lucro liquido operacional depois dos impostos dividido pelo Capital investido (Ativo Imobilizado + Capital de giro)
16

*Excluindo valor adicional de R$ 100mm de adiantamento para fornecedores




Endividamento e Despesa Financeira

Divida Liquida (R$ milhoes) Despesas Financeiras Liquidas (R$ milhoes)

m Divida Liquida = Contas a Pagar - Aquisi¢cbes  Recebiveis Descontados

869,4 : 38,3
769,4 32,1 19,2%
603,4 298 198 15,4
10,5 5,.2%
304 189 189
164 383 383
135
1T16 Grupo CVC 1T17 Grupo CVC 1T17 Grupo CVC 1T16 1T17
Ajustado 1,3x 1,7x 1,5x m Despesas Financeiras © Despesas ¢/ Boleto e Variagdo Cambial

LTM

= A divida liquida foi de 1,7x divida / LTM EBITDA, ja considerando as aquisi¢gdes e antecipag¢des de recebiveis

= O aumento do endividamento decorre principalmente do aumento das antecipagbes para fornecedores e que tem
carater financeiro (desconto adicional vs. custo financeiro) e de curto prazo (fruto da atual conjuntura econémica).
Excluindo esse impacto, a alavancagem do grupo seria de 1,5x EBITDA no 1T17

= As despesas financeiras aumentaram 19,2% no 1T17, desconsiderando a despesa com boleto e variagdo cambial o
aumento da despesa seria de 5,2%

CcVvC 17







