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DISCLAIMER

Essa apresentacao inclui projecoes, declaracoes a respeito de eventos ou circunstancias ainda nao ocorridas ou
estimativas. Essas projecoes e estimativas tém por embasamento, em grande parte, as expectativas atuais da
Companhia, projecoes sobre os eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam o negocio. Essas estimativas
estao sujeitas a riscos, incertezas e suposicoes, que incluem, entre outras: condicoes gerais economicas, politicas
comerciais no Brasil e nos mercados onde a Alpargatas atua; expectativas de tendéncias para a industria; planos de

investimento; capacidade de desenvolvimento e entrega de produtos nas datas previamente acordadas; e
regulamentacoes governamentais existentes e futuras.

As palavras: acredita, pode, podera, estima, continua, antecipa, pretende, espera, e termos similares, tém por
objetivo identificar expectativas. A Alpargatas nao se sente obrigada a publicar atualizacdes ou revisar quaisquer
estimativas em decorréncia de novas informagoes, eventos futuros ou quaisquer outros acontecimentos. Em vista
dos riscos e incertezas, as estimativas, eventos e circunstancias sobre o futuro podem nao ocorrer. Os resultados
reais da Companhia podem diferir substancialmente daqueles mencionados nessas expectativas.
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FASES

DO PROCESSO DE TURNAROUND

Retomada do crescimento sustentavel
» Operacgao Internacional

» Construcao de capabilities

= Retomada do investimento em marca

= Disciplina na alocacao de recursos

= Consisténcia de execucao

Recuperacao da competitividade no Brasil
= Operacao Brasil

= Re-alavancagem Operacional

= OBZ e Rentabilidade

= Revisao Estratégica

Foco no caixa

Otimizacao de CAPEX

Capital de Giro

Primeira onda de reducao de despesas
Alavancagem

Rewire

MODELO DE
CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL
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ALPARGATAS - AJUSTE DE ROTA: PRESERVACAO DE CAIXA

LIBERACAO DE CAIXA DE WORKING CAPITAL

-168
1T23

I

2T23

102

3723

PACOTES DE DESPESAS OBZ

100%

1T23

101%

2T23

Liberacao de caixa

+R$ 182M
(vs. -R$ 73M no 4T22)

4T23

SE 87%

3T23 4T23

1T23

1T23

Savings de
R$ 110M vs. budget

2T23

-
"

2T23

3T23

2,7

3T23

57

4T23

2,6

4T23

CAPEX
R$ 57M

(vs. R$ 190M no 4T22)

ALAVANCAGEM AJUSTADA

POR WRITE-OFFS

1,6Xx
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ALPARGATAS - GERAGCAO DE CAIXA

CAIXA LIQUIDO OPERACIONAL

(R$ MILHOES)

Consumo de caixa (04/22 - 04/23) = -R$ 1,2B Geracao de caixa (05/23 - 12/23) = R$ 505M

v

»
»

4T23
R$ 281M
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HAVAIANAS BRASIL - CICLO DOS NEGOCIOS - 4T23

Producao Sell-in Sell-out
-119% -39/ +19%

Estoque Estoque na
prod. acabado cadeia

o & ¥ 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23

Estoque de matéria-prima ==Estoque produto acabado «====Estoque na cadeia (dias de sell-out)
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HAVAIANAS BRASIL - CICLO DOS NEGOCIOS - 2023

Producao Sell-in Sell-out
-249%/ -139% -19%

Estoque Estoque na
prod. acabado cadeia

o & ¥ 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23

Estoque de matéria-prima ==Estoque produto acabado «====Estoque na cadeia (dias de sell-out)
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HAVAIANAS BRASIL - SELL SELL-OUT

4T22 1T23 2T23 3T23 4T23

- Sell-in . Sell-out
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HAVAIANAS BRASIL - MARGEM BRUTA E MARGEM EBITDA

|
o |
42% 39% 350, 37% 38% i 24%
28% i 19%
5%
. M %
4T21 4T22 1T23 2T23 3723 4T23 i 4T21 4T22 1T23 2T23

MARGEM BRUTA AJUSTADA POR WRITE-OFFS
459

429, 41% 399, ; 25%
37% 0 ; 0
o 339% i 22%

7%
49/
B =

4T21 4T22 1T23 2T23 3723 4T23 i 4T21 4T22 1T23 2T23

17%

3T23

MARGEM EBITDA AJUSTADA POR WRITE-OFFS

19%

3T23

18%

4T23

259%

4T23



AR ALPARGATAS

HAVAIANAS INTERNACIONAL -4T23 vs. 4T22

VOLUME EBITDA/PAR
(Milhoes de pares) (R$/par)
-R$25

<

Margens pressionadas por deseconomias de
escala significativas:

- Sazonalidade desfavoravel no 4T

« Movimento de desestocagem relevante em APAC

-489%b0 l

6,7

A EBITDA/par (4T23 vs. 4T22)
« Efeito escala 64%

« Efeito ineficiéncia 28%

« Aumento dos write-offs 8%

-28,7

4T22 4T23 4T22 4T23
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Itens Extraordinarios ajustados no EBITDA: R$ 1,2 bilhao
« Gastos com Simplificacao - R$2,1 milhoes

- Baixa de Intangivel de Sistemas - R$20,8 milhoes

« Outras Despesas/Receitas — R$46,6 milhoes

.- Impairment do Agio - Ioasys - R$ 112,0 milhdes

- Impairment do Agio - Rothy’s - R$ 1,1 bilh&o

Itens Extraordinarios com Impacto em Equivaléncia: R$ 372,5 milhoes

« Impairment da Marca - Rothy’s - R$ 372,5 milhoes

Impairments
R$ 1,6 bilhao

Rothy’s — R$ 1,5 bilhao

Ioasys — R$ 112 milhoes

11
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HAVAIANAS - 4T23 vs. 4T22

havaiahas
BRASIL

-3% -0,2%
VOLUME RECEITA Evolucao do estoque Alpargatas
LIQUIDA

VOLUME HAVAIANAS
SELL-OUT*
(Evolugao trimestral — var. YoY)

5%
1%
0% 0% om
_50/0 '40/0 I 4‘»
-7% 7% N
1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4723 ¥«

*painel interno sell-out /sell-through — NEOGRID/Scan Track

12
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HAVAIANAS - 4T23 vs. 4T22

havaianas
INTERNACIONAL
-489%0 -47%0
VOLUME RECEITA
%
LIQUIDA ENOnS
EMEA Impacto dos problemas operacionais
-60% -530/, Impacto dos cancelamentos no 1523
VOLUME RECEITA
< NAC
LIQUIDA= Queda de volume B2B
HAse Distribuid
-270 Qo istribuidores
ngleé?E RE?EI/'(I!A Queda puxada por APAC ’
LIQUIDA* Processo de normalizagao dos niveis de estoque
DISTRIBUIDORES
-429%0 -519%
VOLUME RECEITA
LIQUIDA*

*em moeda constante (CC)

13
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LUCRO BRUTO*

(EM CC - R$ MILHOES)

-20%
440 J
Havaianas Brasil
88 354 - Melhora Sequencial (+1,1p.p. vs 3T23)
13 « Otimizacao fabril (+10% pares por dia por
-86% colaborador vs. 4T22)
30 « Reducao no custo de MP (-5% vs 4T22)
352 341
Havaianas Internacional:
« Desalavancagem operacional
4722 4723
Brasil Internacional Custos adicionais:
« Write-offs de R$77M
Margem bruta 4T22 4T23 Var.
Havaianas Brasil 39,3% 38,1% -1,2pp
Havaianas Internacional* 48,3% 13,2% -35,1pp
Havaianas total* 40,8% 35,7% -5,1pp

*em moeda constante (CC)

14
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DESTAQUES FINANCEIROS | HAVAIANAS TOTAL

DESPESAS

(R$ MILHOES)

+59% s
358
340
- 1+ +23% -

80 -20% 64
T +9%
4 +30% }‘ {V
i ¢
2
194 TR ¢ b4

N9
18 H

4T22 4T23

B Gerais e Administrativas ““Vendas (ex-marketing)

Marketing B8 Outras Despesas / Receitas

SG&A (ex-Marketing)

« Despesas de simplificacao de R$ 2,9M

« Despesas com distribuicao de +R$ 5,4M vs. 4T22

« Pacotes de OBZ com queda de 1% vs. 4T22 e 13% vs. 1T23

Despesas com Marketing
« Reducao de 20% yoy puxada pela reducao na operacao
Internacional

15
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DESTAQUES FINANCEIROS | ALPARGATAS

(R$ MILHOES)
60 7 _ 67
-1.262 -1.194
EBITDA norm. EBITDA norm. EBITDA Itens EBITDA
Havaianas Outros normalizado extraordinarios societario

ITENS EXTRAORDINARIOS

em R$ milhoes

EBITDA Societario -1.194,4

(-) Itens Extraordinarios 1.261,7
Simplificacao 2,1
Impairments 1.213,0
Outros 46,6

(=) EBITDA Alpargatas Normalizado 67,3
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DESTAQUES FINANCEIROS | ALPARGATAS

POSICAO FINANCEIRA LIQUIDA

(R$ MILHOES)

e Outros

( R$ 266M \
Fluxo operacional + CAPEX Fluxo nao operacional
/ 289 \ ( -23 \
Fluxo operacional
i +R$ 346M - - —-——--—- [
: [
| [
[
[ i
I ' - -22 -1
[ 279 : -551
- .
. 67 . :
PFL Set-23 I EBITDA Capital ' CAPEX Resultado IR/CS PFL
! Normalizado de Giro : Financeiro Dez-23
[
| [
[
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DESTAQUES FINANCEIROS | ALPARGATAS

CAPITAL DE GIRO

(R$ MILHOES)

ESTOQUES
-15%
1.174
998
3T23 4T23

* Produtos acabados: -R$ 76M
* Matéria-prima e outros: -R$ 94M
* Reducdo de 23 dias de prazo médio vs. 4T22

CONTAS A RECEBER

+15%

884
{
v
772 ¢
v
A
)
3T23 4T23

Reducdo de 11 dias de receita liquida no prazo

meédio vs. 4T22

FORNECEDORES

+27% !

437 TN

Md

3T23 4T23

Aumento de R$ 118M

Retomada gradual de compras de matéria-prima

19
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)

RECEITA LIQUIDA EBITDA LUCRO LIQUIDO

USD 65M USD 5M USD 6M

(+21% vs. 4T22) (+USD 6,7M vs. 4T22) (+USD 9,9M vs. 4T22)
7% margem EBITDA

EVOLUCI\O DA MARGEM BRUTA
(Var. YoY)

7,3pp

1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3723 4T23

20
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