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Afirmações sobre o Futuro 

Algumas das afirmações aqui contidas se baseiam nas hipóteses e perspectivas atuais da 

administração da Companhia que poderiam ocasionar variações materiais entre os 

resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos 

podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas 

afirmações, como um resultado de diversos fatores, tais como condições gerais e 

econômicas no Brasil e outros países, níveis de taxa de juros e de câmbio, renegociações 

futuras ou pré-pagamento de obrigações ou créditos denominados em moeda 

estrangeira, medidas protecionistas nos EUA, Brasil e outros países, mudanças em leis e 

regulamentos e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).  
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Resultados Consolidados 
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R$ Milhões 
2012 2013 2012 x 2013  3T13 4T13 3T13x 4T13      

Receita Líquida 15.229 17.312 14% 4.661 4.949 6% 

Lucro Bruto 3.970 4.890 23% 1.402 1.657 18% 

Lucro Líquido (481) 534 - 503 (487) - 

EBITDA Ajustado 4.532 5.404 19% 1.652 1.756 6% 

Margem EBITDA 
ajustada 

27% 28% 1 p.p. 31% 32% 1 p.p. 

CAPEX 3.144 2.827 (10%) 838 874 4% 



Resultados por Segmento – 2013 

4 

Siderurgia Cimento Mineração Energia 

Receita Líquida por Segmento 

Logística 

EBITDA ajustado por Segmento 

63,3% 

27,0% 

6,5% 
2,1% 1,1% 

43,0% 

45,9% 

8,5% 
1,8% 0,8% 



145 173
1.190 1.294

4.494 4.650

5.829 6.117

2012 2013

10.802
12.393

2012 2013

Siderurgia 
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Volume de Vendas (Mil t) 

Mercado Interno Vendas Subsidiárias Exterior Exportação 

5% 

15% 

Receita Líquida (R$ MM) 

35 46 41 51
327 324 313

330

1.188 1.217 1.177 1.067

1.550 1.587 1.531
1.448

1T13 2T13 3T13 4T13

2.947 3.147 3.198 3.101

1T13 2T13 3T13 4T13



2.068

2.454

2012 2013

19% 20%

2012 2013

Siderurgia 
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19% 

1 p.p. 

EBITDA (R$ MM) 

Margem EBITDA ajustada (%) 

18%
20% 21% 21%

1T13 2T13 3T13 4T13

528

619
672 635

1T13 2T13 3T13 4T13



4.485

5.297

2012 2013

25.144 25.458

632 209
25.776 25.667

2012 2013

4.148

5.978
7.630 7.702

1T13 2T13 3T13 4T13

7.8077.679

4.148

6.033

55

10549

747
984

1.646
1.920

1T13 2T13 3T13 4T13

Mineração 
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*Inclui 100% das vendas da NAMISA. 

Receita Líquida (R$ MM) 

Volume de Vendas* (Mil t) 

Mercado Externo Mercado Interno 

18% 



44%
40%

53% 53%

1T13 2T13 3T13 4T13

48% 49%

2012 2013

2.166

2.618

2012 2013

326
398

872

1.022

1T13 2T13 3T13 4T13

Mineração 
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*Inclui 100% das vendas da NAMISA. 

1 p.p. 

EBITDA (R$ MM) 

Margem EBITDA ajustada (%) 

21% 



Indenização  
Seguro TECAR 

317  
Preço 

 Siderurgia 
 70 

Volume  
Mineração  

 42 
Outros 

 -15 

Preço  
Minério 

-132 

Custos 
Siderurgia  

        -74 
Despesas 

Vendas/Adm.  
-53 

Evolução do EBITDA ajustado 
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R$ Milhões 

3T13 4T13 Margem EBITDA. 

31% 
32% 

1.652 
1.756 

Volume 
Siderurgia  

        -51 



Capex  
0,9 

Adesão  
REFIS   
 0,2 

Custo da  
Dívida   

0,6 

Dividendos 
 & JCP 

 0,5 

Capital  
de Giro  

0,1 

EBITDA 
 -1,8 

Dívida Líquida  
TLSA 
-3,0 

Outros  
Efeitos 

0,4 

Evolução da Dívida Líquida 
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30/09/2013 31/12/2013 

R$ Bilhões 

Dívida Líquida/EBITDA. 

3,65x 

2,91x 

17,8 

15,7 



Visite nosso website: 

www.csn.com.br/ri 

Relações com Investidores: 

(55 11)  3049-7588 / 3049-7592  / 3049-7585 / 3049-7526 /3049-7593 

invrel@csn.com.br 
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