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Afirmacdes sobre o Futuro

Algumas das afirmacdes aqui contidas se baseiam nas hipodteses e perspectivas atuais da
administracao da Companhia que poderiam ocasionar variacdbes materiais entre 0s
resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos
podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas
afirmacdes, como um resultado de diversos fatores, tais como condicdes gerais e
econOmicas no Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros e de cambio, renegociacdes
futuras ou pré-pagamento de obrigacdes ou créditos denominados em moeda
estrangeira, medidas protecionistas nos EUA, Brasil e outros paises, mudancas em leis e

regulamentos e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).



Resultados Consolidados

RS Milhdes

Receita Liquida
Lucro Bruto

Lucro Liquido

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA
ajustada

CAPEX

2012

15.229
3.970

(481)

4.532
27%

3.144

2013

17.312

4.890
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5.404

28%

2.827

2012 x 2013

14%

23%

3T13

4.661

1.402

503

1.652

31%

838

4713

4.949
1.657
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1.756
32%
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6%

18%

6%
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4%




Resultados por Segmento - 2013

Receita Liquida por Segmento EBITDA ajustado por Segmento

1,8% 0,8%
2,1% 1,1% 8,5% -

6,5%

43,0%
27,0%

63,3% 45,9%

e Siderurgia ma Mineracao = Logistica  =a Cimento =2 Energia



Siderurgia

1.448

2013 1113 2T13 3113 4113
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Receita Liquida (RS MM)
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j I_ | I

2012 2013 1713 2713 3T13 4T13




Siderurgia

EBITDA (RS MM)

) 2.454
19% 672 635
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2012 2013 1113 2T13 3T13 47113

Margem EBITDA ajustada (%)
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<3-CSN Mineracao

Volume de Vendas* (Mil t)

7.679 7.807
25.776 25.667

6.033
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2012 2013 1T13 2T13 3T13 4713

=== Mercado Externo E==4 Mercado Interno

Receita Liquida (RS MM)

1.920
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*Inclui 100% das vendas da NAMISA.




<3-CSN Mineracao

EBITDA (R$ MM)
21% 2.618 1.022
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2.166
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Margem EBITDA ajustada (%)

53% 53%
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*Inclui 100% das vendas da NAMISA.




Evolucdao do EBITDA ajustado

RS Milhdes
Indenizagao Preco
Seguro TECAR Minério _c“5t°5_ Volume
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Evolucao da Divida Liquida

RS Bilhoes
. Outros
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