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IMPORTANTE

Nossas estimativas e declaracoes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais e projecoes sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam, ou podem afetar o
nosso negocio. Muitos fatores importantes podem afetar adversamente nossos resultados, tais
como previstos em nossas estimativas e declaragoes futuras. As palavras “acreditamos”,
“podemos”, “visamos”, “estimamos” e outras palavras similares tém por obijetivo identificar
estimativas e projecoes. As consideracdes sobre estimativas e declaragoes futuras incluem
informacOes atinentes a resultados e projecOes, estratégias, planos de financiamentos, posicao
concorrencial, ambiente setorial, potenciais oportunidades de crescimento, os efeitos de
regulamentacoes futuras e os efeitos da concorréncia. Tais estimativas e projecoes referem-se
apenas a data em que foram expressas, sendo que ndao assumimos a obrigacdo de atualizar
publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razao da ocorréncia de nova informacao,

eventos futuros ou de quaisquer outros fatores, ressalvada a regulamentacao vigente a que nos

submetemos.
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DESTAQUES

2014 A 2014/2013

Producao Brasileira

e Mercado Interno: 24.628 unidades -14,6%

e Mercado Externo: 3.801 unidades -11,2%

e Mercado Total: 28.429 unidades -14,1%
Marcopolo

Producao / Destino

e Brasil: 13.709 unidades -17,1%

e Mercado Externo: 4.004 unidades -2,5%

e Mercado Total: 17.713 unidades -14,2%

w no mercado brasileiro: 39,6%




DESTAQUES

e Receita Liquida:
e Lucro Bruto:
Margem Bruta:

e EBITDA:

Margem EBITDA:

e Lucro Liquido:

Margem Liquida:

Dividendos:

\

2014

R$ 3.400,2 milhoes
R$ 592,3 milhoes
17,4%

R$ 306,4 milhoes
9,0%

R$ 224,1 milhoes

6,6%

A 2014/2013

-7,1%
-18,9%

-2,6pp

-29,6%

-2,9pp

-23,3%

-1,4pp

payout de 44,1% e yield de 3,3%
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PERSPECTIVAS 2015 - BRASIL

v' Repasses de tarifas e proximidade das eleicdes municipais de 2016 tendem a impulsionar a
demanda por onibus urbanos;

v' Desvalorizacio do real frente ao délar favorece as exportacoes;
v' Cenario ainda indefinido para o segmento de rodoviarios das linhas interestaduais, ainda na
expectativa da divulgacao dos termos e condicoes do modelo de autorizacao pela ANTT;

v' Pedidos em carteira abaixo do normal para o periodo;

v' Foram adotadas férias coletivas de duas semanas nas fabricas da Marcopolo em Caxias do Sul;

v/ Conjuntura econdmica e politica associada a condicées de financiamento menos favoraveis estio
impactando a demanda neste inicio de ano;

v' Fase 1 da nova fabrica em S3o Mateus/ES ja em operacdo, com montagem de CKDs enviados de

Caxias. Lancamento do Volare 5 toneladas previsto para o segundo semestre.
==




PERSPECTIVAS 2015 - EXTERIOR

v

India: Expectativa de uma retomada gradual do mercado e melhoria dos resultados. A TMML foi

contemplada com um lote de 3.000 unidades do programa JnNURN II a ser entregue até abril;
Argentina: O mercado de urbanos ja sinaliza recuperagao em relagao a 2014;
Colombia: Expectativa de volumes e resultados estaveis em 2015 em relacdo a 2014;

México: Expectativa de melhora no mix de venda, com maior volume de rodoviarios;

v" Africa do Sul: Carteira de pedidos elevada garante um ano de 2015 de bons resultados;

Australia: Expectativa de melhora operacional em 2015 em decorréncia do Programa de

Transformacao em andamento desde 2014;

Egito: Resultados seguem aquém do esperado, mas em niveis melhores do que 2014;

China: O aumento das operacoes de sourcing e também da producdao de carrocerias para
exportacao devera resultar em melhores margens operacionais;

Canada (New Flyer): Expectativa de melhora nos volumes e estabilidade de margens em 2015.

//'
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PRODUCAO TOTAL (UN) e MARKET SHARE (%)

Producao Total da Marcopolo

14 2%

20.643

1,8%
4.785

4697
ME _

4713 4T14 2013 2014

Market Share da MP na Producao Brasileira

'OIZPP

39,8 \ 39,6

4T13 4T14 2013 2014




DESTAQUES FINANCEIROS (R$ Milhoes)

Receita Liquida Total

-7,1%

~

3.659,3

- -

+1,4%
—7

922,2 935,2

e am
W

4713 4T14 2013 2014

Lucro Bruto e Margem

-18,9%

7305 >

592,3
192,5
= 165,2

4713 4T14 2013 2014




DESTAQUES FINANCEIROS (R$ Milhoes)

EBITDA e Margem

435,1

-29,6%

-23,1%
111,2
E 85,5
4713 4714 2013 2014
y -
Lucro Liquido e Margem
-23,3%
292,1
-16,7%

4113 4714 2013 2014




DESTAQUES FINANCEIROS (R$ Milhoes)

Patrimonio Liquido e ROE

+5,5% +8 7%
——-“?
1.562,1 1.647,6 1.515,9 1.647,6
3T14 4T14 2013 2014
ROIC (%)
-6,0pp

-1,4pp l ~
11,6 \

3T14 4T14 2013 2014




DESTAQUES FINANCEIROS (R$ Milhoes)

Investimentos
321,0

+111,6%

4T14 2013 2014

B = Segmento Financeiro

B = Segmento Industrial

Endividamento Financeiro Liquido

+15,0%

1.040,8 / 1.197,3

Passivo Financeiro

____ Liquido (Segmento

Industrial)/EBITDA

dos ultimos 12
meses.

2012 2013 2014
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DISTRIBUICAO DAS ACOES

Acgoes Ordinarias

3,8% 3,6%
11,1% Fundacao Norges Bank
Outros Marcopolo

Acionistas

15,2% .

Fund. Bco. 66,3%
Central - Grupo

CENTRUS Controlador

Posicao em 31/12/2014 e




DISTRIBUICAO DAS ACOES

Acoes Preferenciais

15,0% 3,1% 1,2% 1,4%
Fundo José Antonio Fundagdo Grupo
Petrobras Seg. F. Martins_ Marcopolo Controlador
Soc. - Petros

20,7% _

Outros )
acionistas no ' 5§,6A
Brasil Acionistas no
Exterior

Posicao em 31/12/2014 e




DESEMPENHO ACIONARIO

Marcopolo PN x Ibovespa - Base 100

POMO4: -34,7%
IBOV: -2,9%

51.507 pts
50.007 pts

R$ 5,10 R$ 3,33

31/12/2013 31/03/2014 30/06/2014 30/09/2014 31/12/2014




LIQUIDEZ E VALOR DE MERCADO

Marcopolo PN - POMO4
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