
 

TEGMA anuncia 26,9% de crescimento no EBITDAR Ajustado e 
35,6% de crescimento na Receita Líquida de Serviços 

 
São Paulo, 9 de Novembro 2007 – A Tegma Gestão Logística S.A., uma das maiores provedoras de gestão 
logística do Brasil e líder no segmento de transporte de veículos 0km para a indústria automotiva, apresenta 
seus resultados consolidados referentes ao terceiro trimestre de 2007. A Tegma é um provedor logístico 
integrado que atua no transporte, armazenagem, inclusive alfandegada, controle e gestão de estoque e 
desenvolvimento de soluções logísticas em diversos setores da economia, tais como automotivo, home and 
personal care – HPC, combustíveis, agronegócio, papel e celulose, químico, refrigerados, telecomunicações, 
eletroeletrônicos, e informática. A companhia oferece um amplo portifólio de serviços logísticos. Atualmente 
possui 38 filiais no Brasil, 2.636 colaboradores diretos, 2.834 equipamentos próprios e de terceiros e uma 
área total de 1.245 mil m2 em pátios.  

As informações financeiras e operacionais estão apresentadas em R$ mil e as comparações referem-se ao 
3T06. Os resultados referentes ao 3T06, 9M06 e 1T07, a não ser quando indicado de outra forma, são 
números pro-forma, combinando Tegma, Bonifácio Logística e Transportes Ltda., Coimex Logística Integrada 
S.A. e P.D.I. Comercio Indústria e Serviços Ltda. como se as aquisições da Boni, C.L.I., e P.D.I. tivessem 
ocorrido em 1° Janeiro 2006. 

 
Destaques Operacionais e Financeiros 3T07 

 

 A receita líquida consolidada no 3T07 atingiu R$199,7 milhões, 
resultado 35,6% maior que no 3T06. A receita líquida cresceu 
40,4% no Setor Automotivo e 16,0% nos Outros Setores. 

 O volume de veículos transportados cresceu 31,1% atingindo 
250,6 mil veículos no 3T07. 

 O EBITDAR Ajustado cresceu 26,9% no 3T07, passando de 
R$26,0 milhões no 3T06 para R$32,9 milhões no 3T07. 

 Início das operações do contrato com a Shell que gerará receitas 
anuais de cerca de R$19 milhões. 

 Inicio das operações da Tegma Venezuela marcando o primeiro 
passo da estratégia de internacionalização da Tegma 
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INDICADORES FINANCEIROS E OPERACIONAIS CONSOLIDADOS 
(Em Reais mil – exceto percentagens) 

3T06 3T07 Var (%)
Receita Bruta de Vendas e/ou Serviços 169.260 230.758 36,3%
Receita Líquida de Vendas e/ou Serviços 147.237 199.702 35,6%
EBITDAR 25.968 31.408 20,9%
Despesas com a oferta                   -   1.136 -
Despesas com Reestruturação                   -   407 -
EBITDAR Ajustado 25.968 32.948 26,9%
Margem EBITDAR Ajustado 17,6% 16,5%  - 1,1 pp
Número de veículos transportados 191.177 250.588 31,1%  

 



 

 
 

2

 

É com grande satisfação que anunciamos o resultado do 3T07 com o crescimento de 31,1% no número de
veículos transportados e aumento de 26,9% no EBITDAR Ajustado. O trimestre apresentou ainda aumento 

m forte expansão e as previsões são que as vendas no mercado interno 
apresentem crescimento de cerca de 25% no ano de 2007. Este desempenho vem sendo impulsionado pela 

 internacionalização com a abertura 
da Tegma Venezuela voltada para o mercado de transporte de veículos novos naquele país. A nova 

stre iniciamos as operações de transporte de óleo combustível e de “jet fuel” para a Shell, 
para as quais adquirimos 41 conjuntos com investimento total de cerca de R$18 milhões e faturamento 

olidado apresentou crescimento de 26,9% atingindo R$32,9 milhões 
no 3T07 contra R$26,0 milhões no 3T06. Apesar do crescimento contínuo da nossa margem EBITDAR 

 trajetória de crescimento da nossa margem e que, com 
a finalização da implantação dos projetos em andamento e do processo de integração administrativa das 

ndo nossas estimativas 
de guidance para o exercício de 2008, acreditando que teremos um ano de enormes desafios e conquistas. 

COMENTÁRIOS DA ADMINISTRAÇÃO SOBRE OS RESULTADOS DO 3T07

 

de 36,3% na receita bruta consolidada, sendo fortemente impactada pelo crescimento dos serviços de 
transportes de veículos e peças. 

A indústria automotiva continua e

queda na taxa básica de juros, alongamento dos prazos de financiamento e a estabilidade econômica. 
Acreditamos que estes fatores sejam favoráveis a curto e médio prazo  

Neste trimestre demos o primeiro passo dentro da nossa estratégia de

unidade é resultado da sociedade com a Quinta Rueda. O investimento previsto é de US$ 10 milhões (25% 
da Tegma) até o final de 2008, onde a unidade contará com uma frota de 60 conjuntos com capacidade de 
transportar cerca de 120 mil veículos por ano. A operação na Venezuela é inicialmente voltada para atender 
a General Motors, mas nossa previsão é de ampliar a atuação para outras montadoras estabelecidas 
naquele país. 

Ainda neste trime

líquido anual previsto de R$19 milhões. 

Nossa margem EBITDAR Ajustado cons

dentro do ano de 2007, tivemos uma ligeira redução de margem percentual quando comparado com o 3T06 
devido basicamente a: (i) atraso na conclusão do projeto produtividade, que inclui a substituição de bitrens 
por rodotrens e tritrens, que melhorará nossas margens significativamente quando totalmente 
implementados, (ii) forte incremento nas operações da CATLOG, transporte de peças e gestão de pátios 
que geram margens relativamente menores, e (iii) aumento nas despesas administrativas decorrentes de 
gastos com publicações, auditorias e consultorias. 

Estamos confiantes que no 4T07 continuaremos na

empresas, BONI, CLI e PDI, nossas margens apresentarão significativas melhoras. 

Desta forma estamos revisando nosso guidance para o exercício de 2007 e fornece
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Desempenho Operacional e Divisões de Negócios 

A seguir analisamos os resultados consolidados do 3T07 por Divisão de Negócios: 

SETOR AUTOMOTIVO 

3T06 3T07 Var (%)
Transporte (Setor) 129.220 179.379 38,8%
Serviços Logísticos 7.116 10.992 54,5%
Receita Bruta Total 136.337 190.371 39,6%
Receita Liquida Total 118.351 166.201 40,4%
EBTIDAR 20.922 28.239 35,0%
Margem EBITDAR Ajustado 17,7% 17,0% - 0,7 pp
Depreciação e Amortização 690 1.121 62,5%
Despesas Leasing 159 167 5,0%
Número de veículos transportados 191.177 250.588 31,1%
Km média 756 806 6,6%  

A receita bruta do Setor Automotivo apresentou um crescimento de 39,6% atingindo R$190,4 milhões no 
3T07, destacando-se: 

Transporte Setor Automotivo: A receita de transporte do Setor Automotivo aumentou 38,8% atingindo 
R$179,4 milhões no 3T07 devido ao: (i) aumento de 31,1% no número de veículos transportados (250,6 mil 
no 3T07 contra 191,2 mil no 3T06) devido principalmente ao incremento das vendas de veículos no mercado 
interno que aumentaram neste mesmo período 34,7%, e (ii) aumento da distância média em 6,6% atingindo 
no 3T07, 806 km por veículo, e (iii) novas operações de transporte de peças e partes com clientes como GM 
Penske, CNH, Rieter, além do incremento dos contratos existentes. 

Serviços Logísticos: A receita de serviços logísticos aumentou 54,5% atingindo R$11,0 milhões no 3T07 
devido principalmente ao faturamento de R$1,6 milhão na operação de leilões automotivos, que estava em 
fase pré-operacional no 3T06, e ao incremento nos serviços de gestão de pátios e PDI. 

O EBITDAR Ajustado do Setor Automotivo aumentou 35,0% atingindo R$28,2 milhões no 3T07. Em relação à 
receita líquida o EBITDAR Ajustado representou no 3T07 17,0% contra 17,7% no 3T06. Esta redução é 
decorrente principalmente de: (i) forte incremento nas operações da CATLOG, transporte de peças e gestão 
de pátios que geram margens relativamente menores, e (ii) aumentos das despesas administrativas 
decorrentes de gastos com publicações, auditorias e consultorias. 
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OUTROS SETORES 

3T06 3T07 Var (%)
Transporte (Setor) 14.990 20.842 39,0%
  HPC (Home Personal Care) 9.535 9.826 3,1%
  Suco Laranja 4.575 4.133 -9,7%
  Papel e Celulose 35 5.741 n.a.
  Outros 845 1.141 35,0%
Serviços Logísticos 17.933 19.545 9,0%
Receita Bruta Total 32.923 40.387 22,7%
Receita Liquida Total 28.886 33.501 16,0%
EBTIDAR 5.045 4.709 -6,7%
Margem EBITDAR Ajustado 17,5% 14,1% - 3,4 pp
Depreciação e Amortização 1.508 1.209 -19,8%
Despesas Leasing 3.051 5.656 85,4%  

A receita bruta dos Outros Setores apresentou um crescimento de 22,7% atingindo R$ 40,4 milhões no 3T07, 
destacando-se:    

Transporte Papel e Celulose: A receita de transporte de papel e celulose de R$ 5,7 milhões foi oriunda do 
contrato com a VCP iniciado no 4T06. 

Serviços Logísticos: Aumento na receita de armazenagem e gestão de estoques, principalmente devido ao 
novo contrato com a Claro, iniciado no 2T07. 

O EBITDAR Ajustado dos Outros Setores reduziu 6,7% atingindo R$4,7 milhões no 3T07. Em relação à 
receita liquida o EBITDAR Ajustado representou no 3T07 14,1% contra 17,5% no 3T06. Esta redução deve-se 
principalmente a: (i) atraso na conclusão do projeto produtividade, que inclui a substituição de bitrens por 
rodotrens e tritrens, que melhorará nossas margens significativamente quando totalmente implementados, e 
(ii) inicio da operação do projeto Shell com volumes inferiores que o previsto. 

 

 
Resultados Consolidados

 RECEITA BRUTA CONSOLIDADA 

A receita bruta consolidada no 3T07 atingiu R$230,8 milhões, resultado 36,3% maior que no 3T06.  

A tabela abaixo está expressa em R$ mil, exceto as percentagens: 

3T06 3T07 Var (%)
Serviços de transporte 144.210 200.221 38,8%
Serviços Logísticos 25.049 30.538 21,9%
Receita Bruta de Serviços 169.260 230.758 36,3%  
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A receita bruta consolidada cresceu 36,3% atingindo R$230,8 milhões no 3T07 e este crescimento deve-se 
principalmente a: (i) Aumento de 33,7% nos serviços de transporte de veículos devido a um incremento no 
volume transportado de 31,1% (250,6 mil no 3T07 contra 191,2 mil no 3T06) e aumento de 6,6% na 
distância média, atingindo 806 km por veículo no 3T07, e (ii) aumento de 95,7% na operação de transporte 
de peças atingindo R$20,8 milhões de receita bruta no 3T07. 

DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA CONSOLIDADA 

As deduções da receita bruta aumentaram 41,0%, atingindo R$31,1 milhões no 3T07. O percentual das 
deduções sobre a receita bruta atingiu 13,5% no 3T07 contra 13,0% no 3T06. Este incremento deve-se ao 
crescimento das operações de transporte que possuem carga tributária maior que os Serviços Logísticos. 

RECEITA LÍQUIDA CONSOLIDADA 

Como conseqüência dos fatos discutidos acima, a receita líquida consolidada no 3T07 atingiu R$199,7 
milhões, resultado 35,6% maior que no 3T06. 

CUSTOS DOS SERVIÇOS PRESTADOS CONSOLIDADOS 

O custo dos serviços prestados aumentou R$46,9 milhões, ou 39,6%, passando de R$118,3 milhões no 
3T06 para R$165,2 milhões no 3T07. Este acréscimo foi decorrente principalmente do aumento dos custos 
com agregados (terceiros) no período, devido ao crescimento no volume dos Serviços de Transporte. 

A tabela abaixo está expressa em R$ mil, exceto as percentagens: 

3T06 3T07 Var (%)
Com pessoal 14.382 18.614 29,4%
Com agregados 79.434 115.117 44,9%
Outros 25.753 31.450 22,1%
 Total 119.569 165.181 38,1%  

LUCRO BRUTO 

No 3T07 o lucro bruto consolidado da Companhia atingiu R$34,5 milhões apresentando crescimento de 
19,4% em relação ao 3T06. Em relação à receita liquida o lucro bruto do 3T07 representou 17,3%.  

DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS 

3T06 3T07 Var (%)
Com Vendas 1.075 1.245 15,9%
Gerais e administrativas 7.057 7.765 10,0%
Honorários da administração 200 834 317,0%
Receitas/Despesas financeiras 931 -2.163 n.a.
Outras Receitas/ Despesas Operacionais 26 -116 n.a.
Amortização de Ágio 410 395 -3,7%
Total 9.699 7.960 -17,9%  
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Despesas Gerais e Administrativas 

As despesas gerais e administrativas no 3T07 totalizaram R$7,8 milhões apresentando crescimento de 
10,0% em relação ao 3T06 devido principalmente ao aumento de gastos com publicações auditorias e 
consultorias. Quando comparada com a receita líquida as despesas gerais e administrativas representaram 
3,9% da receita líquida no 3T07 contra 4,8% no 3T06.  

Despesas e Receitas Financeiras 

As receitas e despesas financeiras foram impactadas por: (i) R$5,9 milhões de receitas financeiras oriundas 
dos recursos da oferta de ações, (ii) R$1,3 milhões de juros sobre os valores a pagar oriundos da aquisição 
da BONI, e (iii) R$0,9 milhão decorrente de despesas de CPMF oriundas dos valores captados na oferta. 

Outras Receitas/Despesas Operacionais 

As outras receitas (despesas) operacionais referem-se principalmente a receitas de gestão administrativa 
prestada pela Tegma à sua investida Catlog que, devido à incorporação proporcional efetuada, não é 
totalmente eliminada. 

LUCRO OPERACIONAL 

O lucro operacional aumentou 38,2% no 3T07 em relação ao 3T06, atingindo R$26,6 milhões. O lucro 
operacional obteve crescimento de R$7,4 milhões, representando 13,3% da receita líquida no 3T07 contra 
13,1% no 3T06.  

IMPOSTO DE RENDA 

Abaixo demonstramos a conciliação da taxa efetiva do imposto de renda e contribuição social devidos no 
período: 

3T06 3T07 Var (%)
Lucro Antes dos Impostos 19.183 25.107 30,9%
Prejuízos nas Controladas 572 4.893 755,4%
Outras Adições -1.634 -2.014 23,3%
Base tributável Ajustada 18.121 28.076 54,9%
IRPJ e CSSL 6.161 9.546 54,9%
Taxa Efetiva 34% 34%  

Os prejuízos de nossas controladas recém adquiridas não são base para constituição de imposto de renda 
e contribuição social diferido, devido à inexistência de histórico de lucro em pelo menos 3 dos últimos 5 
anos.  

LUCRO LÍQUIDO 

Como conseqüência dos resultados expostos acima, nosso lucro líquido consolidado foi de R$16,6 milhões 
no 3T07 contra um lucro líquido de R$13,0 milhões no 3T06, apresentando um crescimento de 27,3% e 
representando 8,3% da receita líquida do 3T07. Considerando-se os efeitos das despesas não recorrentes, 
o lucro líquido consolidado seria de R$15,6 milhões no 3T07. 
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DESPESAS NÃO RECORRENTES 

As despesas não recorrentes no 3T07 constituem-se das despesas de reestruturação das empresas recém 
adquiridas e envolvem os custos de demissões e mudanças de sistemas e terceiros, no montante de R$0,4 
milhão, e das despesas com a oferta. 

As despesas com a oferta referem-se à comissão do lote suplementar de ações, realizada em julho de 
2007, e do ajuste da provisão das outras despesas realizada no 2T07 

As despesas com a oferta foram divididas entre os acionistas vendedores e a Companhia na proporção das 
ações negociadas. Os valores acima foram estimados e podem sofrer alterações até a consolidação final 
das despesas. 

INVESTIMENTOS 

Os investimentos consolidados no 3T07 totalizaram R$20,7 milhões. Este aumento é decorrente, 
principalmente, de aquisições de equipamentos, cavalos e carretas, para novas operações e substituição de 
equipamentos existentes. 

 

 
Qualidade

A Companhia obteve certificação ISO 9002/94 em 22 de setembro de 1999. Isto demonstra a preocupação 
em estabelecer e respeitar seu sistema de qualidade, submetendo-o à validação externa independente. 

Desde a 1º. Certificação, inúmeros processos e procedimentos têm sido alterados, com o fim de aperfeiçoá-
los e garantir a oferta de serviços inovadores e de qualidade a seus clientes.  

Em Novembro de 2001 a Companhia obteve a certificação ISO 9001 versão 2000 sendo anualmente 
efetuadas auditorias de manutenção com excelentes resultados. 

 

 
Eventos Recentes

INÍCIO DAS OPERAÇÕES DA TEGMA VENEZUELA 

Iniciamos em setembro passado nosso ingresso na Venezuela a partir da prestação de serviços de 
transporte de todos os veículos novos fabricados pela montadora General Motors, a partir da planta situada 
na cidade de Valencia. Quando todo o investimento estiver concluído, o que ocorrerá no primeiro trimestre 
de 2008, a subsidiária Venezuelana operará com uma frota de 60 conjuntos, com capacidade de transportar 
cerca de 120 mil veículos por ano.  

Nesta operação a Tegma estabeleceu uma parceria com a Quinta Rueda, grupo investidor formado por 
empresários venezuelanos do ramo automobilístico, na qual a Tegma detém 25% do capital da Tegma 
Venezuela e é a sócia gestora da empresa. O investimento total previsto é de US10 milhões sendo 25% da 
Tegma 
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NOVOS CONTRATOS 

Neste trimestre iniciamos as seguintes operações junto a Shell: (i) transporte de óleo combustível para 
abastecimento da fábrica da Samarco, e (ii) transporte de “jet fuel” para abastecimento dos aeroportos de 
CONFINS, Pampulha e de Brasília. Nestas operações efetuamos investimento de aproximadamente R$18 
milhões e esperamos a geração de um faturamento anual de cerca de R$19 milhões. 

 

 
Perspectivas Futuras

Com base nos resultados apresentados no 9M07, reavaliamos nossas expectativas para o ano de 2007, 
conforme o quadro abaixo (valores em milhões de Reais): 

GUIDANCE 2007 

 

Mínimo Máximo
Investimento 50 60
Margem EBITDAR 16,0% 17,0%
Receita Liquida 710 730  

 

Com base nos resultados apresentados no 9M07, reavaliamos nossas expectativas para o ano de 2008, 
conforme o quadro abaixo (valores em milhões de Reais): 

GUIDANCE 2008 

Mínimo Máximo
Investimento 50 70
Margem EBITDAR 17,0% 19,0%
Receita Liquida 850 1.000  
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Eventos para Discussão de Resultados 3T07

 

TELECONFERÊNCIAS SOBRE RESULTADOS 3T07 

|PORTUGUÊS| 
2ª feira, 12 de novembro de 2007   
10h00 (07:00 a.m. US EDT) 
Tel.: +55 (11) 2188-0188 
Senha: Tegma 
Replay: +55 (11) 2188-0188 
Senha: Tegma 

 

|INGLÊS| 
2ª feira, 12 de novembro de 2007 
12h00 (09:00 a.m. US EDT) 
Tel.:+1 (973) 935-8893 
Senha: 9408429 
Replay: +1 (973) 341-3080 
Senha: 9408429 

 
 
Para informações adicionais, acesse nosso website – www.tegma.com.br/ri - ou entre em contato com 
nossa Área de Relações com Investidores: 
Gennaro Oddone, (+55 11) 4346-2678, gennaro.oddone@tegma.com.br
Alexandre Brandão, (+55 11) 4346-2532, alexandre.brandao@tegma.com.br

 

Nós fazemos declarações sobre eventos futuros que estão sujeitas a riscos e incertezas. Tais declarações 
têm como base crenças e suposições de nossa Administração e informações a que a Companhia 
atualmente tem acesso. Declarações sobre eventos futuros incluem informações sobre nossas intenções, 
crenças ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administração e 
Diretores da Companhia. 

As ressalvas com relação a declarações e informações acerca do futuro também incluem informações sobre 
resultados operacionais possíveis ou presumidos, bem como declarações que são precedidas, seguidas ou 
que incluem as palavras “acredita”, “poderá”, “irá”, “continua”, “espera”, “prevê”, “pretende”, “planeja”, 
“estima” ou expressões semelhantes. 

As declarações e informações sobre o futuro não são garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, 
incertezas e suposições porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstâncias que 
poderão ocorrer ou não. Os resultados futuros e a criação de valor para os acionistas poderão diferir de 
maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declarações com relação ao futuro. Muitos dos 
fatores que irão determinar estes resultados e valores estão além da capacidade de controle ou previsão da 
TEGMA. 

http://www.tegma.com.br/ri
mailto:gennaro.oddone@tegma.com.br
mailto:alexandre.brandao@tegma.com.br
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DEMONSTRAÇÃO DO  
RESULTADO CONSOLIDADO - 3T07 

Pro-forma 

Valores expressos em milhares de R$ 

 

3T07 3T06 Var. % 9M07 9M06 Var. %
Serviços Transportes         200.221       144.210 38,8%   521.709     382.486 36,4%
Serviços Logísticos e outros           30.538         25.049 21,9%     79.970       70.470 13,5%
Receita Bruta Operacional        230.758      169.260 36,3%  601.679     452.956 32,8%
Impostos e Deduções          (31.056)        (22.023) 41,0%    (81.197)     (59.349) 36,8%
Receita líquida operacional        199.702      147.237 35,6%  520.482     393.607 32,2%
Custo dos serviços prestados
    Com Pessoal          (18.467)        (14.382) 28,4%    (50.307)     (39.319) 27,9%
    Com Agregados (terceiros)        (115.117)        (79.434) 44,9%  (295.660)   (215.297) 37,3%
    Outros          (31.597)        (25.753) 22,7%    (90.562)     (73.290) 23,6%
Lucro bruto          34.522        27.668 24,8%    83.954       65.701 27,8%
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas            (8.172)          (6.307) 29,6%    (22.149)     (18.092) 22,4%
Honorários da administração               (834)             (200) 317,1%      (1.443)          (701) 105,9%
Despesas Comerciais            (1.245)             (574) 116,9%      (2.458)       (1.606) 53,1%
Despesas com a Oferta            (1.136)                 -   0,0%    (15.506)               -   0,0%
Despesas financeiras            (4.078)          (1.670) 144,2%      (9.962)       (4.996) 99,4%
Receitas financeiras             6.240              739 744,4%       6.811         2.572 164,8%
Equivalência patrimonial                   -                   -   0,0%             -                 -   0,0%
Amortização de ágio               (395)             (410) -3,7%      (1.023)       (1.639) -37,6%
Outras receitas operacionais, líquidas                116               (26) -540,7%       1.775            616 188,4%
Lucro operacional          25.020        19.219 30,2%    39.998       41.854 -4,4%
Resultado não opercional, líquido                  87               (36) -342,3%          139            (36) -486,8%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição soc          25.107        19.183 30,9%    40.137       41.818 -4,0%
Imposto de renda e contribuição social
Do período            (2.804)          (4.468) -37,2%    (11.972)       (9.675) 23,7%
Diferido            (6.742)          (1.693) 298,3%      (5.910)       (5.723) 3,3%
Lucro antes da participação dos minoritários          15.560        13.023 19,5%    22.256       26.421 -15,8%
Participação dos minoritários                    1                 -   0,0%              1               -   0,0%
Lucro líquido do exercício          15.561        13.023 19,5%    22.257       26.421 -15,8%  
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Valores expressos em milhares de R$ 

 

 

3T07 3T06 Var. % 9M07 9M06 Var. %
Serviços Transportes         200.221        129.220 54,9%           502.061        344.049 45,9%
Serviços Logísticos e outros           30.538            7.116 329,1%             65.679          18.335 258,2%
Receita Bruta Operacional        230.759       136.336 69,3%          567.740        362.384 56,7%
Impostos e Deduções          (31.056)         (17.986) 72,7%            (76.277)        (49.179) 55,1%
Receita líquida operacional        199.703       118.350 68,7%          491.463        313.205 56,9%
Custo dos serviços prestados
    Com Pessoal          (18.467)           (8.456) 118,4%            (44.425)        (23.868) 86,1%
    Com Agregados (terceiros)        (115.117)         (76.227) 51,0%          (290.701)      (203.183) 43,1%
    Outros          (31.597)           (9.026) 250,1%            (72.327)        (25.082) 188,4%
Lucro bruto          34.522         24.641 40,1%            84.010          61.071 37,6%
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas 76,3%
Honorários da administração (600) 140,6%
Despesas Comerciais (571) 261,8%
Despesas com a Oferta      -   0,0%
Despesas financeiras 211,3%
Receitas financeiras     2.211 207,4%
Equivalência patrimonial      -   0,0%
Amortização de ágio 
Outras receitas operacionais, líquidas                    6                (26) -122,7%               1.532               615 
Lucro operacional          24.909         19.587 27,2%            43.759          47.088 
Resultado não opercional, líquido                  87                  -   0,0%                  139                 -   
Lucro antes do imposto de renda e da ntribuição social          24.996         19.587 27,6%            43.898          47.088 -6,8%
Imposto de renda e contribuição soci
Do período            (2.804)           (4.920) -43,0%            (11.807)        (10.195) 15,8%
Diferido            (6.631)           (1.692) 291,9%              (5.910)          (5.722) 3,3%
Lucro antes da participação dos mino          15.561         12.976 19,9%            26.181          31.171 -16,0%
Participação dos minoritários                    1                  -   0,0%                      1                 -   0,0%
Lucro líquido do exercício          15.562         12.976 19,9%            26.182          31.171 -16,0%

           (8.171)           (3.853) 112,1%            (19.649)        (11.143)
              (834)              (200) 317,1%              (1.443)             
           (1.245)              (189) 558,7%              (2.066)             
           (1.136)                  -   0,0%            (15.506)            
           (4.078)              (989) 312,4%              (8.892)          (2.857)
            6.240                613 918,0%               6.796        
                  -                    -   0,0%                     -              

              (395)              (410) -3,7%              (1.023)          (1.639) -37,6%
148,9%
-7,1%
0,0%

co
al

ritários

Valores expressos em milhares de R$ 
3T07 3T06 9M07 9M06 

Receita líquida operacional   199.702   147.237   520.482    393.607 
Lucro operacional     25.020     19.219     39.998      41.854 
(+) Despesas Financeiras        4.077        1.670        9.963        4.996 
(-) Receitas Financeiras       (6.240)          (739)       (6.810)       (2.572)
(+) Amortização de ágio           395           410        1.023        1.639 
(+) Depreciação        2.330        2.198        6.634        6.505 
(+) Despesas Leasing        5.823        3.210      15.489        8.664 
EBITDAR     31.405     25.968     66.297      61.086 
Margem EBITDAR 15,7% 17,6% 12,7% 15,5%
(+) Despesas com Reestruturação           407              -             407              - 
(+) Despesas não recorrentes - Due Diligence              -                -          1.399              - 
(+) Despesas não recorrentes - IPO        1.136              -        15.506              - 
EBITDAR Ajustado     32.948     25.968     83.609      61.086 
Margem EBITDAR Ajustado 16,5% 17,6% 16,1% 15,5%

DEMONSTRAÇÃO DO  
RESULTADO CONSOLIDADO - 3T07 

RECONCILIAÇÃO EBITDAR
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Valores expressos em milhares de R$ 
Ativo SET 07 JUN 07 Passivo e patrimônio líquido SET 07
Circulante         380.466        121.435 Circulante        101.625        14

Disponibilidades            14.852           11.079 Empréstimos e financiamentos           12.981           
Aplicações Financeiras          230.446             1.027 Fornecedores e fretes a pagar           20.974           
Contas a Receber            92.533           75.002 Partes Relacionadas                687           
Partes Relacionadas                    -                     -   Tributos a Recolher             5.217           
Almoxarifado               1.940             1.620 Parcelamento de tributos             2.315           
Impostos a recuperar            24.281           18.408 Salários e encargos sociais           11.909           
IR e CS Diferidos               8.694             8.694 Seguros e aluguéis a pagar             3.691           
Dividendos a Receber                    -                     -   Dividendos a Pagar                   -             
Outras Contas a Receber               6.393             4.232 IR e CS a Recolher           11.368           
Despesas antecipadas               1.327             1.373 Demais contas e títulos a pagar           32.483           

Não circulante         114.768        112.203 Não circulante        393.609          
     Realizável a longo prazo              8.530          17.901    Exigível a longo prazo          23.596          

IR e CS Diferidos               6.110           15.340 Empréstimos e financiamentos                   -             
IR a longo prazo                    -                     -   Provisão para contingências e outros             2.108           
Partes relacionadas                  799                994 Parcelamento de tributos           13.649           
Depósitos judiciais               1.277             1.223 IR e CS diferidos             2.600           
Outros Realizáveis                  344                344 Outros Exigiveis             5.239           

    Permanente         106.238          94.302 Participação de Minoritários                   1          
Investimento - Custo                    -                     -   Patrimônio líquido        370.012          
Investimentos - Outros               1.268                107 Capital social         144.469           
Imobilizado            53.069           40.586 Reserva de Capital         206.861           
Diferido               3.182             1.316 Lucros acumulados           18.682           
Intangível            48.719           52.293 

Total do ativo         495.234        233.638 Total do passivo e do patrimônio líquido        495.234        23

JUN 07
4.705 

40.262 
18.757 
     989 
  5.327 
  1.189 
  9.318 
  2.894 
  8.152 
  8.427 
49.390 
88.933 
24.702 
        -   
  2.113 
14.876 
  2.599 
  5.114 
         9 
64.222 
58.857 
  2.245 
  3.120 

3.638  

BALANÇO PATRIMONIAL – 3T07 

* Não inclui Boni e CLI e PDI.




