o' Marcopolo (7

Fact Sheet 3T19

POMO3 | POMO4

Fundacao Planalto

12 Exportacao

Marcopolo

Ana Rech

ANOS
YEARS
ANOS

Informag6es Selecionadas

Receita operacional liquida
Receitas no Brasil
Receita de exportagdo do Brasil
Receita no exterior

Lucro Bruto

eBiTpA Y

Lucro Liquido

Lucro por Agdo

Retorno s/ Capital Investido (ROIC) 2)

Retorno s/ o Patrimonio Liquido (ROE) 3

Investimentos

Margem Bruta

Margem EBITDA

Margem Liquida

Dados do Balanco Patrimonial

Patriménio Liquido

Caixa, equivalentes a caixa e

aplicagdes financeiras

Passivo financeiro de curto prazo

Passivo financeiro de longo prazo

Passivo financeiro liquido — Segmento
Industrial

3T19
1.081,2
615,1
188,6
277,5
145,9
60,2
22,8
0,024
7,3%
10,1%
49,1
13,5%
5,6%
2,1%
30/09/2019
2.232,07

1.091,00

-598,8
-1.195,4

-283,9

3T18
1.101,4
654,2

183,2

264,0

183,1

115,3

64,7

0,070

3,5%

8,4%

24,7

16,6%
10,5%

5,9%
30/06/2019
2.193,40

986,9

-608,6
-1.145,5

-360

Var. %

-1,8%

-6,0%

2,9%

5,1%
-20,3%
-47,8%
-64,8%
-65,7%
3,8 pp
1,7 pp
98,8%
-3,1pp
-4,9 pp
-3,8 pp
Var. %

1,8%

10,5%

-1,6%
4,4%

-21,1%

9M19
3.121,6
1.651,8
692,5
777,3
459,4
226,3
140,7
0,141
7,3%
10,1%
122,8
14,7%
7,3%
4,5%

oM18
2.957,6
1.412,4
888,0
657,2
464,7
284,3
119,0
0,127
3,5%
8,4%
120,2
15,7%
9,6%
4,0%

Notas: 1) EBITDA = Lucro antes de juros, impostos, depreciacio e amortiza¢des; @ A Companhia atualizou a metodologia de calculo

do ROIC. A nova férmula é a seguinte: ROIC (Return on Invested Capital) =

(Nopat dos ultimos 12 meses) / (clientes +

estoques + outras contas a receber + investimentos + imobilizado + intangivel - fornecedores - outras contas a pagar). Foram
excluidos do célculo os efeitos do Banco Moneo sobre a base de ativos e passivos. Caso aplicdssemos a mesma formula de
célculo até entdo utilizada, o ROIC do 3T19 seria de 8,7%; ) ROE (Return on Equity) = Lucro Liquido dos ultimos 12 meses /
Patrimonio Liquido Inicial; pp = pontos percentuais.

Var. %
5,5%
16,9%
-22,0%
18,3%
-1,1%
-20,4%
18,2%
11,0%
3,8 pp
1,7 pp
2,2%
-1pp
-2,3 pp
0,5 pp



Histérico da Producio Brasileira de Onibus
(un.) FABUS

35.410 35.989

33.395 N 33.109
32.027 33.080
25.177
21.906
10.121 10.233
2007 2008

28.429

24.620
17.511
14.372
13.343
3.809 4.168

13,6%

13.422]
|
|

3.700 i

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | Im18 9mM19 I
. Mercado Interno . Exportacdes a partir do Brasil
Producao Brasileira por Segmento (un)
w 3T19 3T18 Var.
PRODUTOS - -
Mi ME @ TOTAL Mmi ME @ TOTAL %
Rodoviarios 1.044 451 1.495 1.323 650 1.973  -24,2%
Urbanos 3.260 348 3.608 2.188 341 2.529 42,7%
Micros 656 283 939 1.192 343 1.535  -38,8%
TOTAL 4.960 1.082 6.042 4.703 1.334 6.037 0,1%
) 9IM19 9M18 Var.
PRODUTOS 5 5
M ME @ TOTAL M ME @ TOTAL %
Rodoviérios 2.705 1.556 4.261 2.753 1.694 4.447 -4,2%
Urbanos 8.364 1.472 9.836 5.646 1.422 7.068 39,2%
Micros 2.353 672 3.025 2.671 881 3.552  -14,8%
TOTAL 13.422 3.700 17.122  11.070 3.997 15.067 13,6%




MARCOPOLO - PRODUCAO MUNDIAL

OPERACOES (em unidades) 3T19 3T18 Var. % 9IM19 9IMm18 Var. %
BRASIL: ()
- Mercado Interno 2.823 3.642 -22,5% 8.103 7.689 5,4%
- Mercado Externo 755 704 7,2% 2.350 2733 -14,0%
SUBTOTAL 3.578 4.346 -17,7% 10.453 10.422 0,3%
EliminagGes KD’s exportados (2 281 132 112,9% 439 202 117,3%
TOTAL NO BRASIL 3.297 4.214 -21,8% 10.014 10.220 -2,0%
EXTERIOR:
- Africa do Sul 73 88  -17,0% 192 255  -24,7%
- Australia 146 147 -0,7% 352 389 -9,5%
- China 47 54 -13,0% 121 168 -28,0%
- México 350 319 9,7% 1100 712 54,5%
- Argentina @ 13 = = 20 = =
TOTAL NO EXTERIOR 629 608 3,5% 1.785 1.524 17,1%
TOTAL GERAL 3.926 4.822 -18,6% 11.799 11.744 0,5%
MARCOPOLO - OPERACOES NAO CONSOLIDADAS / COLIGADAS
g;EE:igngezNAo CONSOLIDADAS 3T19 3T18 Var. % 9M19 9IM18 Var. %
- Colémbia (50%) 244 179 36,0% 707 476 48,5%
- India (49%) 1.197 1.534 -22,0% 4.416 4.932 -10,5%
TOTAL DAS COLIGADAS 1.441 1.713 -15,9% 5.123 5.408 -5,3%
MARCOPOLO — PRODUGAO MUNDIAL CONSOLIDADA POR MODELO
PRODUTOS/MERCADOS (2 3119 3T18
(em unidades) M ME (1 TOTAL M ME (1 TOTAL
Rodovidrios s 294 1.071 1.063 354 1.417
Urbanos 1.111 557 1.668 1.091 528 1.619
Micros 397 162 559 920 74 994
SUBTOTAL 2.285 1.013 3.298 3.074 956 4.030
Volares Bl 538 90 628 568 224 792
PRODUCAD TOTAL 2.823 1.103 3.926 3.642 1.130 4.822
PRODUTOS/MERCADOS (2 amM19 oaM1s
(em unidades) mMi ME (1] TOTAL mMi ME (1 TOTAL
Rodovidrios 1.934 1.171 3.105 2.126 1.083 3.209
Urbanos 2.853 1.945 4.798 2.780 2.103 4.883
Micros 1.521 349 1.870 1.400 428 1.828
SUBTOTAL 6.308 3.465 9.773 6.306 3.614 9.920
Volares Bl 1.795 231 2.026 1.383 441 1.824
PRODUCAD TOTAL 8.1032 3.696 11.799 7.689 4.055 11.744
Motas: ! Ma producdo total do ME estdo incluidas as unidades exportadas em KD (carrocerias parcial ou totalmente

desmontadas); ¥ Ml = Mercado Interno; ME = Mercado Externo; ¥ A producio dos Volares ndo faz parte dos dados do
SIMEFRE e da FABUS, ou da producdo do setor.



Mercado Brasileiro

Participacao da Marcopolo na Producao Brasileira (onte: rasus)
56,0%

48,0%  48,1% 49,2%

46,3%  457%  452%  450% 4429 957%

43,0%  41,7% ———

34,4%

8,6%
5,2%
2,5%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 9IM19

<-Marcopolo <+Busscar «#eCaio/ Induscar <EComil <#Neobus -@-Mascarello <lrizar

Diferenciais Competitivos da Marcopolo

*  Marca reconhecida como premium;

»  Produtos de alta qualidade, refletindo em menores custos de manutencao e operagao;
*  Maior valor de revenda;

»  Expertise para encarrocar com qualquer modelo de chassi;

*  Engenharia de ponta para atender as customizacdes do cliente;

»  Pioneira no lancamento de tendéncias de mercado;

*  Linha completa de produtos;

»  Maior rede brasileira de vendas e assisténcia técnica do mercado;

»  Verticalizagao de componentes estratégicos;

»  Escala de producdo superior a dos concorrentes.

Market Share Marcopolo por Segmento

66%  69%

68% ® 63%
A 62%
- ?
=$= Rodoviarios D - ig;:
W= Urbanos 35-% 32}6 32% > o 37%
== Micros 28% 30% ?:)%

25%  27%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 oM19 4



Controladas e Coligadas
New Flyer

10,5%
(%)
&= GB Polo

= 20%
Fr—
LR

Polomex ( ’

74%

Superpolo
50%

MASA

Metalsur — 100%

70% | d

Unidades Faturadas

Controladas 9M19 IM1E

MASA (Africa do Sul)

Var. %
IN19/IMILE

Metalsur (Argentina) 17 - -

Volgren (Austrilia) 352 3RS -0 5%
MAC [China) 51 168 -45,8%
Polomex (México) 1.110 B02 B4,4%

Unidades Faturadas

Var. %
Controladas 9M19 M1
_ M19/aM1B

MASA (Africa do Sul)

Metalsur (Argentina) 17 - -

Volgren (Australia) 352 389 -0 5%
MAC [China) g1 168 -45 8%
Polomex (México) 1110 B02 84 4%

»
IM19 IM18 Var. %
9NI19/IMIE
%

TMML
49% MAC

& @ o

Volgren
100%

Receita Liguida (RS M)

64.064,3 72.448,8 -11,68
5.831,9 - -
3289927 3513786 -6,4%
34.971,1 62.323,1 -43,%%
3319266  121.908,0 172,3%

Lucro Ligquido (RS MM)

-
9M19 aM18 Var. %
9NI13,/IM1E

- 44112 2.662,6 -265,7%
- 57076 - -

24256 - 6.594,2 136,8%

- 12774 - 711,5 -79.5%

35.703,7 5.937,3 501,3%

Lucro Liguido (RS MM)

»
aM19 IMI1E Var. %
9NI19/IMIB

Coligadas
Metalpar (Argentina) 42,4000 - 5.500,0 -780,0%
MFI (Canadd) 282325 55.061,0 -52,2%
Superpolo (Goldmbia) 21.431.0 6.787,0 2158%
TMML ([ndia) 4.310,0 46770 -78%
Total 5.573 65.055 -514%




Receita Liquida

(em R$ milhdes) 4.197,5
1.916,1
3.659,3
3.400,2
2.739,1
2.574,1 28760
2.739,1
2.574,1
20,0% ’ 1.086,5
2.876,0
16,6%
1.785,8 1.789,5 13,5%
o
15,8/0 1.101’4 10812
14,0% i
1<,7% 615,1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 3T18 3T19

= Mercado Externo Mercado Interno =#—Margem Bruta

EBITDA

(em R$ milhdes) 435,1

10,5%

115,3 5,6%

60,2

2013 2014 2015 2016 2017 2018 3T18 3T19
=—f—Margem EBITDA

Lucro Liquido

(em R$ milhdes)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 3T18 3T19

=4=—Margem Liquida



Investimentos

(em R$ milhdes)

Em andamento

Novo Centro de Fabricacdes

Transferéncia da Planalto

i Verticalizacdo de S3o Mateus

Planta de Sdo Mateus
RS 204 Aquisicdo Metalsur
Reconstrugdo da
Fabrica da Plasticos

277,2

161,7

Aquisi¢do da Volgren

74I7 RS 147 122,8
Aquisicdo .de
participagdo na NFI
RS 238
f T T T T T T T T

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 9M19
Endividamento
(em R$ milhdes) 722,1

700,0
655,2

415,7

608,4
486,0

419,2

2013 2014 2015 2016 2017 2018 3T19
—+—Divida Liquida Industrial / EBITDA M Divida Liquida Industrial Divida Liquida Financeira

Estrutura do Capital Social
Posicao em 30/06/2019

Acdes Preferenciais

605.267.138
H Grupo Controlador
H Agdes em Tesouraria
0,3% M Acionistas no Brasil

. Acionistas no Exterior

Acdes Ordinarias

341.625.744



Contatos Fontes

Equipe de Rl N
Associagdo Nacional dos Fabricantes de Onibus

José Antonio Valiati FABUS

CFO e Diretor de RI www.fabus.com.br

jose.valiati@marcopolo.com.br

(54) 2101 4600 Associagdo Nacional das Empresas de Transportes Urbanos
NTU

Eduardo Frederico Willrich www.ntu.org.br

Gerente de Rl

eduardo.willrich@marcopolo.com.br Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

(54) 2101 4660 ANTT

www.antt.gov.br
Fernando Kempf

Especialista de Planejamento Financeiro Associacdo Nac. dos Fabricantes de Veiculos Automotores
fernando.kempf@marcopolo.com.br Anfavea

(54) 2101 4867 www.anfavea.com.br

Varleida C. P. Perin Estudos Internos - Marcopolo

Analista de RI

varleida.perin@marcopolo.com.br
(54) 2101 4663

Aviso importante: Nossas estimativas e declaracbes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais e projecdes sobre eventos
futuros e tendéncias financeiras que afetam, ou podem afetar o nosso negdcio. Muitos fatores importantes podem afetar adversamente nossos
resultados, tais como previstos em nossas estimativas e declaracdes futuras. As palavras “acreditamos”, “podemos”, “visamos”, “estimamos” e outras
palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e projecdes. As consideracdes sobre estimativas e declaracoes futuras incluem informagoes
atinentes a resultados e projecoes, estratégias, planos de financiamentos, posicdo concorrencial, ambiente setorial, potenciais oportunidades de
crescimento, os efeitos de reqgulamentacdes futuras e os efeitos da concorréncia. Tais estimativas e projecdes referem-se apenas a data em que foram
expressas, sendo que ndo assumimos a obrigacdo de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razdo da ocorréncia de nova
informacdo, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores, ressalvada a regulamentagdo vigente a que nos submetemos.
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