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Destaques do 3° Trimestre de 2026

Norte Energia apoia novo edital do Floresta Viva para restauracao
ecoldgica na Bacia do Rio Xingu.

Fonte: Agéncia de Noticias BNDES, publicado em 08/09/2026.

Em 8 de setembro, durante o evento “Amazdnia Protegida”, no Palacio do Planalto, o BNDES anunciou
o resultado do segundo edital da Bacia do Rio Xingu 2 da iniciativa Floresta Viva. O edital conta com o
apoio da Norte Energia, do Grupo Energisa e do Fundo Vale, em modelo de matchfunding com o Fundo
Socioambiental do BNDES. Foram selecionados trés projetos, com investimento de R$ 5,3 milhdes e
meta de restaurar 140 hectares em até 48 meses.

Somados ao primeiro edital, langcado em 2023, o Floresta Viva ja selecionou sete projetos voltados a
Bacia do Rio Xingu, com 25,6 milhdes destinados diretamente as agdes nos territdrios. As iniciativas
priorizaram o envolvimento de comunidades locais, povos tradicionais que atuam na regido.

Para a Norte Energia, o apoio reforga o compromisso com a protegdo da Amazdnia, a conservagao da
biodiversidade e o desenvolvimento sustentdvel no entorno da Usina Belo Monte. A agenda
socioambiental é parte central da gestao do negécio. Em um momento de evolucao da sua gestao, a
Companhia vem fortalecendo a governanga e a integragcdo dos temas ESG ao planejamento e as
decisdes estratégicas, em linha com a responsabilidade da UHE Belo Monte na Amazbnia e com o
compromisso de gerar resultados mensuraveis para o territério, como os 313 hectares ja restaurados
pelos projetos do primeiro edital do Floresta Viva.
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Protecao Hidroldgica

Comercializacao

Transparéncia

No 3T26, a geracéo bruta média foi de 532 MWm (-7% em relagao ao 3T25),
reflexo de afluéncias préximas a 75% da MLT no Rio Xingu. No acumulado
do ano, a média foi de 3.828 MWm (-14%).

A energia destinada ao ACR, equivalente a 70% da garantia fisica,
permaneceu protegida do risco hidrolégico pela repactuagcao (SPR100).

A comercializagcdo de energia no 3T26 foi de 4.225 MWm.

No 9M26, a geragao de caixa operacional de R$ 2,40 bilhdes cobriu o
servigo da divida de R$ 2,35 bilhdes.

No 3726, custos e despesas operacionais somaram R$ 202,2 milhdes,
estaveis em relacao ao 3T25 (+1%). A reducao de 26% nas despesas
administrativas, puxada por servigos de terceiros (-44%), compensou o
aumento dos custos de operagao.

No 3T26, o Programa “Conhecga Belo Monte” recebeu 525 visitantes. A
iniciativa tem como propdsito promover a transparéncia, fortalecer o
relacionamento com os publicos estratégicos.

No 3726, foram comercializados 548 mil Certificados de Energia Renovavel
(I-REC) gerados pela UHE Belo Monte. O inventario de emissdes de 2025
registrou intensidade de 0,257 gCO2e/kWh e recebeu, pelo quinto ano
consecutivo, o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol.
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Destaques Financeiros

A Receita Operacional Liquida cresceu 10% em relacao ao 3T25, impulsionada pelo crescimento de
57% dareceita no ACL, em razao de precos de venda mais elevados, e pelo reajuste contratual no ACR
e APE, parcialmente compensado pela maior exposi¢gao negativa no MCP. No acumulado de 2026, a
receita liquida recuou 2%, refletindo o menor volume comercializado no ACL.

O EBITDA atingiu R$ 839,1 milhdes no 3726, representando um aumento de 11% em relagcdo aos R$
753,8 milhdes registrados no 3125, refletindo a melhoria do desempenho operacional.

Os investimentos totalizaram R$ 69,6 milhdes no 3T26, representando um aumento de 12% em relagédo
aos R$ 62,2 milhdes registrados no 3T25. A variagdo decorre, principalmente, do aumento dos
investimentos socioambientais.

A divida bruta encerrou o 3T26 em R$ 27,77 bilhbes, reducéo de 1,04% em relagao ao 3T25, apesar da
elevagdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), que passou de 8,96% para 9,14% no periodo. A
reducao decorre, principalmente, do cumprimento do cronograma de amortizagdes contratuais e da
auséncia de novas captagoes de recursos. A elevagao da TILP impactou o custo financeiro da divida,
por meio do aumento dos encargos de juros reconhecidos no resultado, sem alterar a trajetéria de
reducao do saldo principal do endividamento.

A divida liquida totalizou R$ 26,02 bilhées no 3T26, representando uma redugéo de 1,56% em relagédo
ao 3T25. Esse desempenho reflete a redugao da divida bruta, aliada ao aumento do saldo de caixa e
equivalentes de caixa, fatores que contribuiram para a reducao do indicador no periodo.

O resultado liquido apresentou prejuizo de R$ 293,8 milhées no 3T26, representando uma reducgéo de
18% em relagdo ao prejuizo registrado no 3T25, refletindo o aumento de 28% do lucro operacional (R$
+82,7 milhdes), parcialmente compensado pelo aumento de 2% das despesas financeiras liquidas.

Em 30 de setembro de 2026, o quadro era de 366 empregados, ante 410 um ano antes (—-11%), em linha
com a revisdo da estrutura organizacional e a busca por maior eficiéncia nos processos da Companhia.
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RS Mil

Principais Indicadores 372026 372025 Acum 2026 Acum 2025

Indicadores Financeiros

Receita operacional liquida 1.595.745 1.457.029 10% 4.615.181 4.717.669 -2%
EBITDA 839.135 753.810 11% 2.596.077 2.213.691 17%
Margem de EBITDA 52,6% 51,7% 0,8p.p 56,3% 46,9% 9,3p.p
Resultado liquido (298.757) (359.499) -18% (876.515) (1.199.294) -27%
Investimento 69.561 62.249 12% 226.319 166.258 36%
Divida Liquida 26.023.190 26.435.163 -2% 26.023.190 26.435.163 -2%
ICSD’ 1,10 0,90 22,2% 1,10 0,90 22,2%
IC? 17,98% 20,23% -2,3p.p 17,98% 20,23% -2,3p.p
Fator de Disponibilidade - Belo Monte 1,0123 1,0240 -1,1% 1,0123 1,0240 -1,1%
Fator de Disponibilidade - Pimental 1,0287 1,0295 -0,1% 1,0287 1,0295 -0,1%
indice de Disponibilidade - Belo Monte 98,27 99,41 -1,14p.p 98,27 99,41 -1,14p.p
indice de Disponibilidade - Pimental 95,69 95,76 -0,07p.p 95,69 95,76 -0,07p.p
Empregados 366 410 -11% 366 410 -11%

"ICSD: representa a razéo entre [(EBITDA, deduzido do IR e CSLL) / (Pagamento de Principal + Juros)] para os dltimos 12 meses.
20 Indice de Capitalizacéo (IC): corresponde & razéo entre (Patriménio Liquido/Ativo Total).
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Resumo do Empreendimento

n ionari it
Concessionario Sitio Belo Monte

NORTE ENERGIA S.A.

Contrato de Concessao 001/2010 MME -
UHE Belo Monte

Prazo da Concesséao: aproximadamente
36 anos

Data Inicio da Concesséao: 26/08/2010
Data do Fim da Concessao: 13/07/2046

Dados Gerais

Proprietaria: Norte Energia S.A.
Poténcia Instalada: 11.233,1 MW

Rio: Xingu

Sub-Bacia: Rio Xingu

Bacia: Rio Amazonas

Areas Inundadas:

Area do reservatério (NA max. normal):
478 km?

Perimetro do reservatério: 687 km
Volumes no NA Max.:

Reservatério Principal: 2.271 x 106 m®
Reservatdrio Intermediario: 2.237 x 106
m3

NA de Montante (Res. Principal/Res.
Intermediario)

Minimo Normal: 96,70m / 94,77m
Maximo Normal: 97,00m /97,00m
Maximo Maximorum: 97,50m / 97,50m
Garantia Fisica:

UHE Belo Monte: 4.418,9 MW

UHE Pimental: 152,1 MW

Total: 4.571,0 MW

Marcos Principais Relevantes
Obtencéo da LI: 31/03/2011

Inicio das Obras Civis Estruturais:
31/05/2011

Casa de Forga Principal

Tipo: Abrigada

N©° de Unidades Geradoras: 18 unidades
Tomada d'Agua Principal

Tipo: Gravidade

Comprimento total: 627,0 m

N© de vaos: 36 vaos

Comportas

Tipo: Vagao

Acionamento: Hidraulico

Turbinas da Casa de Forga Principal
Tipo: Francis

Poténcia Unit.: 611,1 MW

Queda de referéncia: 87m

Vazao Unitaria Nominal: 775 m3/s

Sitio Pimental

Casa de Forga Principal

Tipo: Abrigada

N° de Unidades Geradoras: 6 unidades
Tomada d'Agua Complementar
Tipo: Incorporada

Comprimento total: 114,3 m

N° de vaos: 12 vaos

Comportas

Tipo: Ensecadeira

Acionamento: Pértico

Turbinas da Casa de Forga
Complementar

Tipo: Bulbo

Poténcia Unit. Nominal: 38,85 MW
Rotagédo Sincrona: 100 rpm
Queda de Referéncia: 11,4 m
Vazéo Unit. Nominal: 380 m3/s
Rendimento Ponderado: 97,90%
Peso Total por Unidade: 2.700 kN
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Resumo Cronolagico dos Principais Eventos

2010 @

26/08
Data inicio da concessao

Ibama concede a Licenga de
Operacaon®1317/2015

Obtencéao da Licenga de
Instalacao

31/05

Inicio das obras civis estruturais

Inicio da operagao comercial da UG01
de Belo Monte

28/04
Inicio da operagdo comercial da UG01
2017 —9  dePimental
12/01
Data da operagao comercial
da UGO06 de Pimental
@— 2019
19/11
Data da operagédo comercial da UG18
Totalmente concluida e em plena operagao,
Belo Monte é inaugurada oficialmente em
27 de novembro de 2019
2020 —o¢
15/09
Registro de Companhia
Aberta junto a CVM

@ 2023

05/12
Inauguracgao da Usina
Fotovoltaica de Altamira
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Estrutura Empresarial

Diretoria Estatutaria

Diretor Presidente
Luiz Eduardo Frées do Amaral Osorio

Diretor Administrativo Diretor de Operacéo e
Financeiro e de Rel. com Manutencéao Diretora de Regulagéo e
Investidores Luiz Eduardo Osorio Comercializacao
Julio César de Oliveira (Interino) Silvia Curia de Melo Cabral
Freitas

Composicao Acionaria

B O,
49,98% - 20,00%
ENTIDADES DE PR IDENCIA
%{5‘(!’1# PETROS: 10%
FUNCEF: 10%

s T

0,25% 10,00%
J6 ENERGIA / BELO MONTE PARTICIPAGOES
J. MALUCELLI (@ Neoenergia
o,

9,77% — 10,00%

AMAZONIA ENERGIA AUTOPRODUTORAS

LIGHT E CEMIG 6LIANCA NORTE (VALE, CEMIG,

@Light CEMIG SALOBO £ ONGA PUMA): 9%

Wuae CEMIG €SINOBRAS
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Demonstracao do Resultado

RS Mil

372026 372025

Receita operacional liquida 1.595.745 1.457.029 10%
Custos da venda de energia (554.385) (503.672) 10%
Energia comprada para revenda (109.767) (110.684) -1%
Encargos de transmisséao (441.860) (390.104) 13%
Servigos de operagdo e manutengao (2.758) (2.884) -4%
Custos de operagéo (629.161) (611.705) 3%
Pessoal, adm. e servigos de terceiros (34.798) (35.361) -2%
Depreciagéo e amortizagéo (460.581) (457.617) 1%
Outros (133.782) (118.727) 13%
Lucro bruto 412.199 341.652 21%
Despesas operacionais (37.770) (49.925) -24%
Administrativas (33.645) (45.459) -26%
Depreciagéo e amortizagéo (4.125) (4.466) -8%
Lucro Operacional 374.429 291.727 28%
EBITDA 839.135 753.810 11%
Resultado financeiro (677.042) (661.110) 2%
Receitas financeiras 81.799 85.110 -4%
Despesas financeiras (758.841) (746.220) 2%
Prejuizo antes do IR e CSLL (302.613) (369.383) -18%
IR e CSLL diferidos 8.856 9.884 -10%

Prejuizo do periodo (293.757) (359.499) -18%
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Receita

RS Mil

372026 372025 % Acum 2026 Acum 2025 %

Receita Bruta 1.832.951 1.676.815 9% 5.511.638 5.650.586  -2%
ACR 1.282.014 1.217.318 5% 3.888.262 3.694.322 5%
APE 311.907 299.495 4% 790.751 742189 7%
ACL 258.738 164.566 57% 682.256 1.096.252 -38%
MCP (19.708) (4.564)  332% 150.369 117.823  28%
Deducbes da Receita (237.206) (219.786) 8% (896.457) (932.917) 4%
Receita Liquida 1.595.745 1.457.029 10% 4.615.181 4.717.669 2%

A Norte Energia tem 4.571 MWm de Garantia Fisica, dos quais 80% (3.657 MWm) estdo comprometidos
em contratos de longo prazo até 2045: 70% no Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR) e 10% com
autoprodutores (APE), que também sdo acionistas da Companhia. Os 20% remanescentes (914 MWm)
destinam-se a cobertura de perdas, a gestdo do risco hidrolégico e a comercializagdo no ACL, por meio
de contratos de prazo mais curto. A energia comercializada no ACR esta protegida pela repactuacgao
nos termos da Lei n® 13.203/2015 (produto SPR100), mediante pagamento de prémio.

No 3T26, a Receita Bruta da comercializacao de energia foi 9% superior a registrada no mesmo periodo
de 2025, refletindo principalmente o crescimento de 57% na receita do Mercado Livre (ACL),
impulsionado pelo aumento dos precos de venda, apesar dareducao de 3% no volume comercializado.
No acumulado de 2026, a receita bruta recuou 2%, principalmente pela reducao de 38% no ACL, cuja
base de comparacao de 2025 incluia a receita da operacao estruturada de compra e venda de energia,
sem correspondéncia em 2026. No Mercado de Curto Prazo (MCP), a perda passou de R$ 4,6 milhdes
no 3T25 para R$ 19,7 milhdes no 3T26, refletindo os efeitos das condigdes hidroldgicas desfavoraveis
sobre a exposi¢cdo da Companhia.
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Custo de Venda

R$ Mil

3T2026 3T2025 % Acum 2026 Acum 2025 %

Custos de Venda (554.385) (503.672) 10% (1.428.369) (1.472.059) -3%
Custo de compra de energia (109.767) (110.684) -1% (200.556) (872.695) -46%
Encargos de transmissao (441.860) (390.104) 13% (1.220.000) (1.091.799) 12%
Servigos de O&M (2.758) (2.884) -4% (7.813) (7.565) 3%

No 3726, os custos de venda aumentaram 10% (R$ 50,7 milhdes) em relagéo ao 3T25, em razédo do
aumento dos encargos de transmissao. O custo de compra de energia permaneceu estavel no trimestre
(-1%) e, no acumulado do ano, recuou 46% (R$ 172,1 milhdes), refletindo o menor volume de energia
adquirida, em linha com a estratégia comercial de concentrar as vendas no ACL na energia associada
a Garantia Fisica.

O aumento dos encargos de transmissdo decorre do reajuste das Tarifas de Uso do Sistema de
Transmissao (TUST) homologadas pela ANEEL para o ciclo 2026-2027: as tarifas de Belo Monte e
Pimental passaram de R$ 12,28/kW e R$ 9,45/kW para R$ 13,77/kW e R$ 10,66/kW, aumentos de 12,1%
e 12,8%, respectivamente.

Custos de Operacao

R$ Mil

3T2026 372025 % Acum 2026 Acum 2025 %

Custos de operagao (629.161) (611.705) 3% (1.875.587) (2.324.698) -19%
Contrato Oneroso - - - - (426.024) -100%
Pessoal (15.904) (16.119) -1% (49.791) (49.766) 0%
Servigos de terceiros (18.894) (19.242) -2% (54.148) (51.081) 6%
Depreciagao e amortizagao (460.581) (457.617) 1% (1.378.273) (1.409.881) -2%
Seguros (129.395) (124.834) 4% (384.235) (370.732) 4%
Proviséao 5 41 -88% 5.773 821 n.m.
Materiais (2.022) (3.013) -33% (3.164) (3.869) -18%
Outros (2.370) 9.079 n.m. (11.749) (14.166) -17%

No 3T26, os custos de operagao aumentaram 3% (R$ 17,5 milhdes) em relagdo ao 3T25, principalmente
pela base de comparacdo: o 3T25 foi beneficiado pela reversdo de provisdo de R$ 12,8 milhdes,
constituida no 2T25 e registrada na linha de Outros. Contribuiram também o aumento do prémio do
seguro do risco hidrolégico (R$ 4,6 milhdes) e da depreciacéo e amortizagao (R$ 3,0 milhdes).
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Despesas Operacionais

R$ Mil

3T2026 3T2025 % Acum 2026 Acum 2025 %

Despesas operacionais (37.770) (49.925) -24% (104.086) (130.121) -20%
Pessoal (16.857) (18.352) -8% (54.515) (53.840 1%
Materiais (266) (577) -54% (773) (1.409 -45%
Servigos de terceiros (11.241) (20.122) -44% (33.181) (45.506 -27%
Depreciagao e amortizagao (4.125) (4.466) -8% (10.665) (13.019 -18%
Arrendamentos e aluguéis (97) (138) -30% (277) (1.050 -74%
Seguros (173) (311) -44% (737) (838 -12%
Passagens (434) (354) 23% (1.198) (1.092 10%
Internet (99) (182) -46% (420) (502 -16%
Proviséo 883 (373) n.m. 3.375 (3.039 n.m.
Legais e judiciais (2.787) (1.863) 50% (3.927) (6.489 -39%
Outros (2.574) (3.187) -19% (1.768) (3.337 -47%

No 3T26, as despesas operacionais recuaram 24% (R$ 12,2 milhdes) em relagdo ao 3T25,
principalmente pela reducéo de 44% em servigos de terceiros (R$ 8,9 milhdes) e de 8% em pessoal (R$
1,5 milh&o), refletindo as iniciativas de revisdo contratual e otimizac&o de despesas administrativas
implementadas a partir de 2025. No acumulado do ano, a redugéo foi de 20%, com destaque para

servigos de terceiros (-27%).

No periodo, foi liquidada, com depdsito judicial realizado em 2022, obrigagcdo de R$ 20,0 milhdes
decorrente de processo com decisao transitada em julgado, integralmente provisionada, sem efeito no

resultado do trimestre.

EBITDA Acumulado

2.213.691

43.690

417.503

23.681

(102.488)

EBITDA 2025 Receita Liquida

Custo de Energia Vendida

Custo da Operacéao

Despesas Administrativas

2.596.077

EBITDA 2026

O EBITDA acumulado até o 3T26 foi de R$ 2.596 milhdes, frente aos R$ 2.214 milhdes registrados no

mesmo periodo do ano anterior, representando um crescimento de 17%.

A evolucdo do EBITDA no periodo reflete, principalmente, os seguintes fatores:

l. a auséncia, em 2026, de perda com o contrato oneroso, que no 9M25 impactou os custos de
operagdo em R$ 426,0 milhdes;
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I. a redugao de 46% no custo de compra de energia (R$ 172,1 milhdes), decorrente do menor
volume de energia adquirida; e

Il. a reducdo de 20% nas despesas administrativas, excluida a depreciagcdo (R$ 23,7 milhdes),
refletindo as iniciativas de revisao contratual e otimizacdo de custos.

Esses efeitos foram parcialmente compensados pela redugao de 2% da receita operacional liquida (R$
102,5 milhdes) e pelo aumento de 12% dos encargos de transmisséo (R$ 128,2 milhdes).

Resultado Financeiro

R$ Mil

3T2026 3T2025 % Acum 2026 Acum 2025 %

Receitas financeiras 81.799 85.110 -4% 226.479 216.109 5%
Juros sobre aplicagdes financeiras 79.571 83.799 -5% 229.577 217.728 5%
Juros e variagdes monetadrias 466 435 7% 2.105 3.810 -45%
Outras receitas financeiras 1.762 876 101% (5.203) (5.429) -4%
Despesas financeiras (758.841) (746.220) 2% (2.309.566) (2.212.447) 4%
Juros sobre empréstimos e financiamentos (718.883) (717.553) 0% (2.178.983) (2.106.569) 3%
Ajuste a valor presente - passivo oneroso (38.571) (27.269) 41% (83.743) (72.112) 16%
Outras despesas financeiras (1.387) (1.398) 1% (46.840) (833.766) 39%
Resultado Financeiro (677.042) (661.110) 2% (2.083.087) (1.996.338) 4%

Em relagao as despesas financeiras, houve aumento de 2% no grupo de juros sobre empréstimos e
financiamentos no 3T26 em comparagao ao 3725, principalmente em fung¢éo da elevagédo da Taxa de
Juros de Longo Prazo (TJLP), que passou de 8,96% para 9,14% no periodo, foi compensada pela redugéao
do saldo devedor, decorrente das amortizagdes contratuais. Adicionalmente, a despesa de ajuste a
valor presente do passivo oneroso aumentou 41% (R$ 38,6 milhdes no 3T26, frente a R$ 27,3 milhdes
no 3T25).

Investimentos

RS Mil

372026 372025 % Acum 2026 Acum 2025 : %

Investimentos 69.561 62.249 12% 226.319 166.258 36%
Obras Civis 1.072 581 85% 3.790 (398) n.m.
Forn. e Montagem de Equipamentos 5.147 4.282 20% 20.946 12.058 74%
Socioambiental 55.027 48.925 12% 178.352 130.970 36%
Outros 8.315 8.461 -2% 23.231 23.628 -2%

Os investimentos totalizaram R$ 69,6 milhdes no 3T26, representando um aumento de 12% em relagéo
aos R$ 62,2 milhdes registrados no 3T25. A variagdo decorre, principalmente, do aumento dos
investimentos socioambientais (R$ + 6,1 milhdes). No acumulado do ano, somaram R$ 226,3 milhdes
(+36%).
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Endividamento

Estrutura do Financiamento

RS Mil
Divida Encargos Liberado Amortizacdo Vencimento

BNDES - Direto - FINEM TILP + 2,25% 8.615.078 Iniciada jan-42
BNDES - Direto - PSI 5,50% 3.685.314 Iniciada mar-41
BNDES - Indireta TILP + 2,65% 8.201.197 Iniciada jan-42
CEF TILP + 2,65% 6.378.708 Iniciada jan-42
BTG TILP + 2,65% 1.822.489 Iniciada jan-42
Debéntures IPCA +7,25% 700.000 Iniciada mai-30

TOTAL 21.201.589

O financiamento da construgédo da Usina Hidrelétrica Belo Monte, maior financiamento ja concedido
pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), foi subdividido em duas linhas
de crédito: FINEM e PSI. A parcela indireta do FINEM teve como bancos repassadores CAIXA
ECONOMICA FEDERAL e BTG PACTUAL.

Em maio/20 a Companhia emitiu sua 12 série de debéntures no valor de R$ 700 milhdes para
complementar o funding para a conclusado da obra. A emissao foi classificada pela Fitch Ratings com
AA (escala nacional), tem 10 anos de prazo, juros semestrais e caréncia de 4 anos para amortizacao de
principal. Os titulos tém como garantia fianga bancaria no montante da emisséao até dezembro de 2021
e, apos esse periodo, compartilhamento de garantias com o BNDES e repassadores (penhor de agdes
dos acionistas da Norte Energia e recebiveis).

Saldo Devedor

BNDES - Direto - FINEM 8.615.078 12.527.721 (6.986.371) |  (2.087.099) 12.069.329
BNDES - Direto - PSI 3.685.314 2.572.779 (1.901.772) |  (1.080.168) 3.276.153
BNDES - Indireta 8.201.197 12.506.613 (7.072.024) [  (1.928.556) 11.707.230
CEF 6.378.708 9.727.365 (5.500.463) |  (1.499.988) 9.105.622
BTG 1.822.489 2.779.248 (1.571.561) (428.568) 2.601.608
Debéntures 700.000 668.700 (354.099) (270.493) |  (23.871) 720.237

Caixa e Aplicagdes Fin.

1.749.759

DIVIDA LIQUIDA

26.023.190

A divida liquida apresentou reducédo de 1,56% em relagdo ao 3725, refletindo as amortizacdes
contratuais e 0 aumento do saldo de caixa e aplicagdes financeiras. A elevacéo da TILP se reflete nas
despesas com encargos; a redugcdo do endividamento decorre do cumprimento do cronograma de
amortizacoes, aliado a auséncia de novas captagdes desde a emissao das debéntures, em 2020. No
9M26, a geragao de caixa operacional de R$ 2,40 bilhées cobriu o servigo da divida de R$ 2,35 bilhdes
(R$ 0,74 bilhao de principal e R$ 1,61 bilhdo de juros).
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Cronograma de Servico da Divida

3.221 3312 3.379 3421 3.338 3.232 3.241 3.246 3.251

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

B Amortizacdo ™ Juros

Em novembro de 2024, teve inicio a amortizacdo do principal das debéntures, encerrando o periodo de
caréncia de quatro anos. O cronograma de servigo da divida contempla, além das debéntures, as
obrigagbes junto ao BNDES. As amortizagoes referentes as debéntures ocorrerdo de forma semestral,
nos meses de maio e novembro, até maio de 2030, quando essa divida sera totalmente liquidada.

Operacao

Geracao dausina

MWh
Més  202UMEBeloMonte 2026-UHEPimental 2006 2025 2024
Janeiro  3.027.162 94358 3.121.521 4.525.217  1.321.071
Fevereiro 3.948.619 127.443 4.076.062  5.225.932  4.238.623
Margo 5.376.203 154.376 5.530.580  6.091.645  4.586.350
Abril 4.959.069 137.413 5.096.482  6.018.978  4.458.312
Maio 4.354.904 167.129 4.522.033  4.355.011  4.635.388
Junho 1.402.270 158.054 1.560.323  1.689.250  1.191.708
Julho 618.695 108.435 727130 712.260  338.785
Agosto 229.470 84.214 313.684  305.489  248.140
Setembro 67.590 65.578 133.169 248918  188.256

No 3726, a producgéo de energia do Complexo UHE Belo Monte foi inferior a realizada no mesmo periodo
de 2025. Esse desempenho reflete, principalmente, o comportamento hidroldgico observado ao longo
do trimestre, com vazao afluente ao Rio Xingu abaixo da média de longo termo (MLT) da série histdrica,
préximo a 75%. Adicionalmente, o impacto do fenbmeno climatico El Nifo mais intenso comparado ao
histérico contribuiu para a redugéo dos despachos das usinas.

Diante dos possiveis efeitos do fenédmeno El Nifio na regido Norte, a Norte Energia iniciou, em 16 de
agosto de 2026, a redugao gradual da vazao destinada ao reservatoério intermediario da UHE Belo
Monte, de 300 m®/s para 100 m°/s, sem alteragdo do volume destinado a Volta Grande do Xingu. A
operagao excepcional, prevista na Agenda Estratégica Eletroenergética 2026 aprovada pelo Comité de
Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE) e em atendimento a oficio do Ministério de Minas e Energia,
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foi autorizada pelo Ibama, pela ANA e pelo ONS e permanece em vigor até 30 de novembro de 2026. A
medida busca dar maior previsibilidade ao ONS na operacao do SIN, preservar a navegabilidade no
reservatdério principal e favorecer o funcionamento do Sistema de Transposicdo de Peixes durante a
piracema, com monitoramento continuo da qualidade da 4gua, da navegacao e da fauna aquatica.

Indice de Disponibilidade (ID)

A disponibilidade das usinas na média mével de 60 meses usada para aplicacdo do Mecanismo de
Reducédo da Garantia Fisica (MRGF) finalizou o 3° trimestre conforme a seguir:
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ID60 MESES ID60 MESES
mmm Belo Monte ——Referéncia mmm Pimental ——Referéncia
99,41% 95,76% 95,69%
98,27%
“
setembro/2025 setembro/2026 setembro/2025 setembro/2026

BELO MONTE (APURADO: 98,27%) PIMENTAL (APURADO: 95,69%)
BELO MONTE (REFERENCIA: 97,08%) PIMENTAL (REFERENCIA: 93,02%)

Fator de Disponibilidade (FID)

A razao entre o ID apurado e o valor de referéncia representa o FID de cada usina, concluindo o 3°
trimestre conforme a seguir:

FID FID
I Belo Monte ——Referéncia mmm Pimental ——Referéncia
1,0240 1,0295 1,0287
setembro/2025 setembro/2026 setembro/2025 setembro/2026
Belo Monte (Referéncia: 1,0000) Pimental (Referéncia: 1,0000)
BELO MONTE (APURADO: 1,0123) PIMENTAL (APURADO: 1,0287)
BELO MONTE (REFERENCIA: 1,0000) PIMENTAL (REFERENCIA: 1,0000)

IMPORTANTE: Os dados apresentados estao sujeitos a alteragado, em fungao de tratativas normativas
em andamento junto ao Operador Nacional do Sistema (ONS).

Seguranca de Barragens

Em setembro, durante a Damsweek - Semana de Barragens 2026, promovida pelo Comité Brasileiro de
Barragens (CBDB) em Belém (PA), foi langado o livro “Principais Barragens Brasileiras IV — UHE Belo
Monte: projeto, construgdo e desempenho”. A publicagdo, em portugués e inglés, reldne o
conhecimento técnico acumulado desde os estudos iniciais até a operagao da usina. A programacgao
incluiu visita técnica de especialistas do setor a Usina Belo Monte.
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Na mesma ocasido, a Companhia apresentou o artigo “UHE Belo Monte — canaliculos nas fundagoes
de diques e barragens: desafios na etapa de operagdo”, baseado na analise de 15 intervengdes
realizadas entre 2020 e 2025. O estudo aprimorou os critérios de diagndstico, monitoramento e
intervencgao, e a adogdo de trincheiras drenantes permitiu controlar os fluxos subterrdneos com menor
uso de materiais, reforgcando a gestdo preventiva da segurancga das barragens.

Socioambiental

Entre os meses de julho a setembro — 3° trimestre de 2026, a Norte Energia seguiu com o cumprimento
dos compromissos do licenciamento ambiental da Usina Hidrelétrica Belo Monte.

A Companhia obteve, em novembro de 2015, a Licenga de Operagao (LO) n® 1.317/2015, emitida pelo
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), com validade de
seis anos, autorizando o enchimento dos reservatorios e a operagao da UHE Belo Monte. Em julho de
2021, requereu tempestivamente sua renovagado, com suporte no Relatério Consolidado de
Andamento do Projeto Basico Ambiental (PBA) e de Atendimento as Condicionantes. Nos termos do
art. 14, 8 49, da Lei Complementar n® 140/2011, o requerimento de renovacdo apresentado com
antecedéncia minima de 120 dias do término da validade da licenca prorroga automaticamente esse
prazo até a manifestacao definitiva do 6rgdo ambiental competente, permanecendo, portanto, a
referida licencga valida durante a analise do pedido de renovacédo. Ao longo de 2026, o processo avangou
por meio da intensificagdo de reunides técnicas e institucionais, vistorias em campo, apresentacao de
estudos e encaminhamento de andlises complementares solicitadas pelo Ibama. Até a data de
divulgacao deste documento, o processo de renovacado permanece em andamento, com avangos na
discussao dos temas necessarios a sua continuidade. Nesse sentido, a Companhia segue empenhada
no atendimento as solicitacdes do 6rgdo ambiental, mantendo didlogo construtivo e cooperagao
técnica com vistas a renovacao da LO.

No que se refere as familias ribeirinhas, a Norte Energia vem intensificando o dialogo institucional, por
meio de reunides com a participagdo do Conselho Ribeirinho, Ministério Publico Federal, prefeituras
municipais, Incra e lbama. Essas interagdes tém como objetivo a construgdo conjunta de Acordo de
Cooperacgao Técnica (ACT) a ser celebrado com o Incra que devera disciplinar os procedimentos, as
responsabilidades e os prazos aplicaveis a aquisicao de iméveis pela Norte Energia e a transferéncia
dos imdveis que venham a ser adquiridos para conformacéao do territério ribeirinho ao Incra.

Quanto aos pescadores, a Norte Energia vem avangando na execugédo das etapas do Diagndstico
Socioambiental Participativo (DSAP), que integra a Proposta de Trabalho Integrado da Pesca da UHE
Belo Monte. Em julho, foram iniciadas as etapas 02 e 03 do DSAP, que compreendem a realizagcéo de
oficinas participativas e a aplicagao de formulérios individuais. Até o momento, foram realizadas 10
(dez) das 42 (quarenta e duas) oficinas previstas, abrangendo os municipios de Altamira, Anapu, Vitéria
do Xingu e Senador José Porfirio, no Pard, integrantes da Area de Influéncia Direta (AID) do
empreendimento.

Com relagao aos compromissos do Componente Indigena no periodo, a Norte Energia deu inicio a
construgéao da sede definitiva da Casa de Apoio a Saude Indigena (CASAI), agao integrante do Programa
Integrado de Saude Indigena do PBA-CI. A obra foi tema de evento de langamento realizado pela
companhia no més de agosto, que contou com a participagcdo de representantes da Secretaria
Nacional de Saude Indigena, Distrito Sanitario Especial Indigena, Conselho Distrital de Saude Indigena,
Fundacgao Nacional dos Povos Indigenas e liderangas indigenas.

Destaca-se, ainda, a realizagdo dos Subcomités Gestores dos indigenas moradores de Altamira (PA) e
das comunidades ribeirinhas da regido da Volta Grande do Xingu, do povo Xipaya da Tl Cachoeira Seca
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e dos Xikrin da Tl Trincheira Bacaja. Tais agendas representam o atendimento de compromisso
assumido ainda na etapa de licenca prévia do empreendimento, proporcionando espacgos de consulta,
escuta e dialogo sobre a execugcdo e o acompanhamento das agdes do Componente Indigena.

Em 22 de setembro, na Semana de Barragens promovida pelo Comité Brasileiro de Barragens (CBDB)
em Belém, estado do Pard, a Norte Energia apresentou os avangos e resultados dos programas e
projetos socioambientais associados a Usina Hidrelétrica Belo Monte. As apresentagdes técnicas
demonstraram a aplicagdo de boas praticas ambientais, inovagdo operacional e engajamento
comunitario na gestdo do empreendimento.

No periodo também foi dada continuidade nos programas de monitoramento da fauna, flora e
qualidade hidrica, além de indicadores dos meios fisico e bidtico. Tais agbes asseguram a integridade
e a robustez das séries historicas dos monitoramentos desenvolvidos pela Norte Energia desde a fase
de implantagdo do empreendimento. Esses dados reunidos compdem hoje um dos maiores acervos
de informagoes sobre a regido e contribuem tanto para a ampliagdo do conhecimento cientifico sobre
a Amazobnia como para a protegéo de espécies endémicas.

Por fim, a Norte Energia ratifica seu compromisso com a conformidade ambiental, sendo suas agoes
submetidas trimestralmente a auditoria independente no &mbito dos Principios do Equador (Relatérios
& Publicagdes), que avalia a aderéncia aos Padroes de Desempenho da International Finance
Corporation (IFC) e com as melhores praticas internacionais de gestdo socioambiental, contribuindo
para o fortalecimento da relagdo com as partes interessadas e para a governanga socioambiental do
projeto.

Transparéncia

Programa Conheca Belo Monte

No 3° trimestre de 2026, o Programa Conhega Belo Monte recebeu 525 visitantes, distribuidos em 37
visitas a maior hidrelétrica 100% brasileira. A iniciativa tem como objetivo ampliar a transparéncia das
atividades do empreendimento e fortalecer o relacionamento com publicos de interesse, em especial
as comunidades do entorno.

Visita realizada em setembro de 2026 com alunos da Escola Municipal Saint Clair Passarinho de Altamira


https://www.norteenergiasa.com.br/sustentabilidade/relatorios-e-publicacoes
https://www.norteenergiasa.com.br/sustentabilidade/relatorios-e-publicacoes
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Durante o tour, sao coletadas as percepgoes dos visitantes sobre eventuais mudancas de opiniao entre
o antes e o depois da experiéncia, a partir das seguintes perguntas: “Antes da visita, como vocé avaliava
a construcao da Usina Hidrelétrica Belo Monte na regiao?” e “Apds a visita, como vocé a avalia agora?”.
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Pesquisa de percepcgao - 3126

60% 6%
50% 45%
40% 33% 36%
30%
20% 13%
9 7%
b - > % ox
Muito Positiva Positiva Neutra Negativa Muito Negativa

HANTES mDEPOIS

Observa-se aumento na avaliagdo “Muito Positiva”, passando de 33% para 56%, o que reforga a
percepgao favoravel da experiéncia.

H

A avaliacao “Positiva” apresentou redugédo de 46% para 36%, enquanto a categoria “Muito Positiva’
cresceu. Juntas, as avaliagdes favoraveis passaram de 79% para 92%.

A avaliagao “Neutra” diminuiu de 13% para 6%, indicando redugéo das percepgoes intermediarias.

As avaliagbes “Negativa” e “Muito Negativa” também recuaram, passando de 7% para 2% e de 1% para
0%, respectivamente, evidenciando uma melhora geral na percepg¢ao dos respondentes.

Central Belo Monte 24 horas (0800 091 2810)

O servigo de atendimento telefénico gratuito da Companhia, destinado ao registro de solicitagoes,
reclamacgoes e esclarecimento de duvidas, registrou 107 atendimentos no 3T26. Desse total, 94 foram
concluidos no periodo, o que corresponde a 87,9% dos atendimentos.

Sustentabilidade e ESG

A Norte Energia desempenha um papel estratégico para o desenvolvimento sustentavel, especialmente
na Amazoénia. Responsavel pela operagdo do Complexo Hidrelétrico Belo Monte, a maior hidrelétrica
100% nacional. A companhia contribui de forma decisiva para a segurancga energética, a diversificagcéo
da matriz elétrica e a confiabilidade do SIN, assegurando o fornecimento de energia limpa, renovavel e
em larga escala para milhdes de brasileiros.

Inserida em um contexto de crescente demanda por eletricidade e de intensificacdo dos desafios
climaticos, a atuagédo da Norte Energia transcende a geragcao de energia. A companhia estrutura sua
estratégia a partir de trés pilares de atuagdo complementares e interdependentes: Geragao de Energia
Renovavel de baixa intensidade de carbono, Desenvolvimento Socioecondmico Regional e Protegao e
Conservagao da Floresta na Bacia do Xingu. Essa abordagem integrada permite alinhar eficiéncia
operacional, responsabilidade socioambiental e inovagéo, consolidando a hidrelétrica como um ativo
essencial da transigao energética brasileira.
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Dessa forma, a Norte Energia consolida um modelo de atuacao em que a sustentabilidade deixa de ser
um compromisso acessorio e passa a ser parte indissociavel do negocio, integrando energia limpa,
conservacao ambiental e transformacgao social

Os resultados de todos os esforgos envidados pela Norte Energia no contexto dos trés pilares de
sustentabilidade encontram-se disponiveis nos reportes de Sustentabilidade da companhia,
publicados na pagina: https://www.norteenergiasa.com.br/sustentabilidade/relatorios-e-publicacoes,
principalmente por meio do Relatdrio Integrado de Sustentabilidade 2025, que é o produto mais
atualizado.

Complementarmente ao relatério diagramado, também foi desenvolvido e publicado pela companhia
a Central de Indicadores de Sustentabilidade, ferramenta que relne e organiza indicadores que
integram o proprio Relatério Integrado de Sustentabilidade 2025, ampliando a transparéncia, a
acessibilidade e a consulta as informagdes de desempenho da companhia. A Central de Indicadores
estd disponivel em: https://indicadores-sustentabilidade.norteenergiasa.com.br/central.

Além disso, foi disponibilizado um hotsite em formato de versao executiva do relatério diagramado,
estruturado como website para proporcionar uma experiéncia de navegacao mais dindmica e facilitar
0 acesso aos principais conteudos, resultados e destaques do relatério. O hotsite pode ser acessado
em: https://relatorio2025-sustentabilidade.norteenergiasa.com.br/relatorio/home.

A seguir, apresentam-se alguns destaques no periodo associados a cada pilar.

Geracao de Energia Renovavel

O compromisso da Norte Energia com a transigdo energética para uma economia de baixo carbono é
evidenciado pelo baixo nivel de emissdes de gases que contribuem para o efeito estufa por parte da
companhia, conforme verificado no inventario de emissdes anualmente. Essa afirmacao é
possibilitada porque a partir do calculo das emissoes é possivel identificar o indicador de intensidade
das emissbes com base na geracdo liquida de energia elétrica alcancada ao longo dos anos
inventariados.

Conforme informado no periodo anterior, as emissdes de gases de efeito estufa da Norte Energia sao
monitoradas e quantificadas anualmente seguindo as diretrizes do Programa Brasileiro do GHG
Protocol, que possui alinhamento com a metodologia do Painel Intergovernamental sobre Mudancas
Climaticas (IPCC, 2006) e nas diretrizes do Greenhouse Gas Protocol (WRI, 2004), assegurando a
rastreabilidade e a consisténcia dos dados.

Ao lado, é apresentada a série
histérica dos ultimos 3 anos que
contém dados de emissbes para
0 ano-base 2025, por escopo.

Emissoes de GEE por escopo | Triénio 2023-2025
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https://www.norteenergiasa.com.br/sustentabilidade/relatorios-e-publicacoes
https://indicadores-sustentabilidade.norteenergiasa.com.br/central
https://relatorio2025-sustentabilidade.norteenergiasa.com.br/relatorio/home
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como o consumo de combustiveis na frota (veiculos e embarcacdes), e equipamentos operacionais. O
Escopo 2 refere-se as emissoes indiretas associadas a aquisigao de energia elétrica de terceiros para
consumo proéprio. Por sua vez, o Escopo 3 abrange outras emissoes indiretas ao longo da cadeia de
valor, incluindo transporte de insumos e prestadores de servigo, deslocamento de colaboradores,
gestao de residuos e viagens corporativas.

Divulgacao de Resultados | 3T26

A partir do calculo das emissdes, € possivel determinar o indicador de intensidade de emissodes, que
permite avaliar a eficiéncia ambiental da geragao de energia, obtido a partir da razao entre as emissoes
totais considerando os Escopos 1, 2 e 3, e a energia liquida gerada no periodo de reporte.

No Quadro a seguir, consta a evolugao do indicador de intensidade de emissdes desde o ano-base
2021.

Intensidade das Emissoes | Triénio 2023-2025

Evolucdo dos indicadores de intensidade de GEE
J 28,2%
no indicador entre

2023 e 2025*

2 @
P X .
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Nota: O indicador de intensidade de emissao de 2025 encontra-se atualizado em relacdo ao dado que
foi apresentado no ultimo periodo.

Com isso, é possivel comparar o indice de Intensidade de Emissdes de GEE da Norte Energia com os
indices de outras fontes de energia, que constam na figura a seguir. O documento Climate Change
2014: Mitigation of Climate Change, que compoe o Fifth Assessment Report (AR5), Anexo lll, do IPCC,
publicado em 2014, apresenta os indices de intensidade de emissdes de outras fontes.

Emissoes de GEE no ciclo de vida por fonte de gera¢ao
de energia elétrica (g CO, eq./kWh)

Fonte Minimo Mediana Maximo
% Carvao mineral 740 820 910
¢  Gas natural 410 409 650
f4  Geotérmica 6 38 79
0 Hidrelétrica 1 24 2.200
o  Biomassa dedicada 130 230 420
80 Nuclear 37 12 10
O Solar concentrada 8,8 27 63
BB solar fotovoltaica 18 48 180
A Edlica onshore 7 1 56
4. Edlica offshore 8 12 35
e

Oceano 56 17 28

pul
=
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Observa-se que, em funcéo de sua elevada producédo de energia hidrelétrica e seu reservatério a fio
d’agua com reduzida area de alagamento, a intensidade de emissdes do Complexo Hidrelétrico Belo
Monte para o ano 2025, segundo a metodologia do Programa Brasileiro do GHG Protocol, é de 0,257
gC02e/kWh, é inferior ao minimo e a mediana da fonte hidrelétrica e esta em patamar inferior a outras
fontes renovaveis.

A baixa intensidade de emissdes da Norte Energia evidencia a alta eficiéncia do empreendimento na
geracao de energia com reduzida pegada de carbono. Essa performance reforga o papel estratégico da
usina na matriz energética brasileira e sua contribuicdo na transicdo para uma economia de baixo
carbono.

A partir desses indices de Intensidade de Emissdes de GEE é possivel estimar o quanto de emissées de
GEE foram evitadas pela Norte Energia. Para gerar a mesma quantidade de energia que o Complexo
Hidrelétrico Belo Monte gera desde 2019, uma usina térmica a gas natural, por exemplo, emitiria uma
quantidade 159.044% maior ou 1.591 vezes mais emissdes, considerando a mediana de 409
gCO02e/kWh que o Complexo Hidrelétrico Belo Monte. Dessa forma, desde 2019 e até setembro de
2026, a Norte Energia evitou a emisséo de 95,1 milhdes de toneladas de CO2 na atmosfera.

Essas informacgdes estdo publicadas no Inventario de Emissdes de Gases do Efeito Estufa 2025,
também disponivel na pagina: https://www.norteenergiasa.com.br/sustentabilidade/relatorios-e-
publicacoes, que foi desenvolvido e publicado no 1° semestre de 2026 e cujos dados foram publicados
no Registro Publico de Emissodes (RPE).

A qualidade e a transparéncia do inventario garantiram a empresa pelo quinto ano consecutivo o Selo
Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, concedido pela Fundagao Getulio Vargas (FGV).

Desenvolvimento Socioecondémico Regional

No terceiro trimestre de 2026, a Norte Energia deu continuidade as acoes do Programa Belo Monte
Comunidade (BMC), iniciativa de responsabilidade social voltada ao fortalecimento do
desenvolvimento sustentavel das comunidades do entorno da Usina Hidrelétrica Belo Monte. As
atividades seguiram contemplando diferentes eixos de atuacdo do programa, com destaque para
esporte, arte e cultura, geragao de trabalho e renda, educacéao e inclusao digital.

No eixo Esporte, a companhia deu continuidade ao Projeto Esporte Social, desenvolvido em parceria
com o Servigo Social da Industria (SESI), nos bairros construidos pela Norte Energia em Altamira (PA) e
em comunidades da Volta Grande do Xingu. Durante o trimestre, o projeto foi ampliado com o inicio das
atividades nas comunidades Vila Surubim e Vila Izabel, localizadas no municipio de Anapu (PA), onde
também foram entregues kits esportivos aos participantes.

Em julho, o projeto promoveu ainda torneios interbairros com a participacdo de criangas e
adolescentes dos novos bairros de Altamira (PA). As atividades contribuiram para ampliar a integragéo
entre os participantes, estimular a pratica esportiva e fortalecer os vinculos comunitarios, reforgando
0 esporte como instrumento de inclusdo social e desenvolvimento.

No eixo Geracao de Trabalho e Renda, o Programa Belo Monte Comunidade apoiou a realizagdo de um
curso de Biojoias em parceria com o Coletivo de Mulheres Artesas Filhas do Xingu. A capacitagcao
contou com a participacdo de associadas e beneficiarias do coletivo e teve como objetivo ampliar
conhecimentos técnicos, fortalecer o protagonismo feminino, incentivar novas oportunidades de
geracao de renda e valorizar o uso sustentavel dos recursos da biodiversidade amazénica na produgao
artesanal.


https://www.norteenergiasa.com.br/sustentabilidade/relatorios-e-publicacoes
https://www.norteenergiasa.com.br/sustentabilidade/relatorios-e-publicacoes
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Nos eixos Arte e Cultura e Geragao de Trabalho e Renda, a Norte Energia apoiou, por meio da Lei de
Incentivo a Cultura do Estado do Para — Lei SEMEAR, a realizagcdo da EXPOXINGU Cultural. O evento
reuniu artistas, grupos folcléricos, musicos e empreendedores de diferentes municipios da regido
Transamazonica, promovendo cultura, negdcios e valorizagao da produgéo regional. Durante os trés
dias de programacéao, no estande da Norte Energia, o espaco aproximou Belo Monte da comunidade,
com maquete da usina, exposi¢gdo do barco elétrico, atividades educativas e distribuicdo de mais de
300 mudas de espécies nativas.

Ainda por meio da Lei SEMEAR, a companhia apoiou o Xll Festival da Cangao da Transamazénica —
FECANT, com trés dias de programacao e apresentagoes de artistas e cantores infantis, regionais e
nacionais. Além de ampliar o acesso da populagao a diferentes manifestagbes artisticas, o Festival
contribui para o desenvolvimento sociocultural da regido, para a valorizagdo de artistas e talentos
locais e para o fortalecimento da cena cultural do Médio Xingu, consolidando-se como espago de
expressao, intercambio cultural e difusao da produgéo artistica regional.

Paralelamente ao FECANT, foi realizada a Feira Criativa Indigena, com a participacao de diferentes
etnias do Médio Xingu, que apresentaram e comercializaram artesanatos, produtos da bioeconomia
regional e outras producdes culturais. A programacao contou ainda com atividades relacionadas a
pinturas e grafismos indigenas, fortalecendo a valorizagao das culturas, dos saberes e das identidades
dos povos originarios e ampliando as oportunidades de geracao de renda. A realizagao conjunta das
atividades também contribuiu para movimentar o comércio, os servigos e o setor hoteleiro de Altamira
(PA).

No trimestre, teve inicio também o projeto de Robdtica Educacional e Cultura Maker no Xingu,
patrocinado pela Norte Energia por meio da Lei SEMEAR e executado pela Nowa Tech em parceria com
a Prefeitura de Altamira e a Secretaria Municipal de Educacéo. A iniciativa prevé a realizagédo de aulas
de robdética em escolas municipais localizadas nos bairros construidos pela Norte Energia em Altamira
(PA), ampliando o acesso de criangas e adolescentes a conhecimentos relacionados a inovagéo,
tecnologia, cultura Maker, sustentabilidade e geracdo de energias renovaveis, com conexao ao
contexto da UHE Belo Monte.

Além das atividades formativas, as escolas participantes receberao kits de robética destinados a
continuidade das praticas pedagdgicas apds a execugao do projeto, permitindo que os conhecimentos
e metodologias trabalhados possam ser replicados para outros estudantes. A iniciativa busca
fortalecer o interesse dos jovens por ciéncia, tecnologia e inovagéo e contribuir para a formacéao de
novas competéncias alinhadas as transformagodes educacionais e tecnolégicas.

Torneio Esporte Social nos Bairros
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el o

Curso de Biojoias

[BORAY PROJETO LEVA ROBOTICA EDUCACIONAL E CULTURA MAKER A
PROJETO LEVA ROBOTICA EDUCACIONAL E CULTURA MAKERA |
ESCOLA MUNICIPAIS DE ALTAMIRA \ ESCOLA MUNICIPAIS DE ALTANSRA

ExpoXingu - Lei Semear
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Bacia do Xingu

A Norte Energia segue avangando na protegdo da Amazdnia e na conservagao da bacia do rio Xingu por
meio da iniciativa Floresta Viva. Em setembro de 2026 foi divulgado o resultado do segundo edital da
Bacia do Rio Xingu, langado em 2025, com a selegao de trés projetos (R$ 5,3 milhdes e meta de 140
hectares), conforme destacado no inicio deste documento. Com os dois editais, a parceria reune sete
projetos e R$ 25,6 milhdes destinados a restauragdo, com potencial de recuperar mais de 750 hectares.

Os quatro projetos selecionados no primeiro edital ja restauraram 313 hectares ao longo da bacia do
Xingu. Eles combinam sistemas agroflorestais, enriquecimento e regeneragao natural com o
fortalecimento das cadeias produtivas locais. Os destaques por executora até 0 momento sdo:

e Cooperativa Central de Producao Organica da Transamazonica e Xingu (CEPOTX) — Superou
a meta de restauracao, com 151,4 hectares implantados frente aos 150 previstos. Desse total,
72,1 hectares sao de sistemas agroflorestais e 79,3 hectares de enriquecimento. Para ampliar
a oferta de mudas no territério, o projeto implantou 29 viveiros comunitarios, numero bem
acima do previsto. A agroindustria de beneficiamento de cacau, que vai agregar valor a
producao local, estda com 85% da obra concluida. As areas ja estdo em manutencao e
monitoramento, com replantio programado nos trechos afetados pela estiagem.

e Fundacao Guama - Implantou 57,56 hectares, o que corresponde a 86% da meta repactuada
de 66,82 hectares, e esta proxima de concluir os compromissos do projeto.

e Associacao Rede de Sementes do Xingu (ARSX) — Restaurou ou acompanha 62,25 hectares,
cerca de 31% da meta de 200 hectares. A associacdo também fortalece a cadeia de sementes
nativas daregido. Sdo 23 grupos de coletores mobilizados e 18 toneladas de sementes vendidas
ou encomendadas, o que equivale a 56% da meta anual de 32 toneladas.
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Anexo | - Balanco Patrimonial

RS Mil
30/09/2026 31/12/2025 %

Ativo 39.914.515 41.061.759 -3%
Circulante 2.645.498 2.564.063 3%
Caixa e equivalentes de caixa 1.189.501 847.695 40%
Aplicagdes financeiras 560.258 717.325 -22%
Contas a receber de clientes 739.941 757.580 -2%
Tributos a recuperar 55.168 109.731 -50%
Seguros a apropriar 8.798 41.328 -719%
Outros créditos 91.832 90.404 2%
Nao circulante 37.269.017 38.497.696 -3%
Realizavel a longo prazo 912.915 812.717 12%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 124.526 125.093 0%
Tributos a recuperar 33.837 5.258 n.m.
Depositos judiciais e caugdes 744.860 676.306 10%
Outros créditos 9.692 6.060 60%
Imobilizado 35.709.897 37.013.992 -4%
Intangivel 646.205 670.987 4%
Passivo e Patriménio Liquido 39.914.515 41.061.759 -3%
Circulante 2.700.704 2.647.812 2%
Fornecedores 700.374 756.678 -7%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.269.344 1.176.306 8%
Partes relacionadas 105.708 105.411 0%
Uso do bem publico (UBP) 103.880 102.682 1%
Provisbes socioambientais 263.057 280.198 -6%
Outras contas a pagar 258.341 226.537 14%
Nao circulante 30.038.169 30.365.532 1%
Fornecedores 214 199 8%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 26.503.605 26.772.286 -1%
Uso do bem publico (UBP) 225.964 235.756 -4%
Provisbes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 196.943 175.768 12%
Provisbes socioambientais 2.030.013 2.186.193 -7%
Contrato oneroso 1.074.330 990.587 8%
Outras contas a pagar 7.100 4.743 50%
Patriménio liquido 7.175.642 8.048.415 -11%
Capital social integralizado 13.392.252 13.388.510 0%
Prejuizos acumulados (6.216.610) (5.340.095) 16%
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NOrteENERGIA

USINA HIDRELETRICA BELO MONTE

Imprensa
imprensa@norteenergiasa.com.br

Central Belo Monte 24h
0800 091 2810

Website
norteenergiasa.com.br

Brasilia - DF

Edificio General Alencastro Torre B - 3° andar
SEPS Q 702/902, Conjunto B, Bloco A - Asa Sul
CEP: 70.390-025 - Fone: +55 61 3410 2010

Vitéria do Xingu - PA

Rodovia Transamazénica BR 230

Km 52, S/N - Sitio Belo Monte

CEP: 68.383-970 - Fone: +55 93 3502 4400

Altamira - PA

Av. Tancredo Neves, 5002

Jardim Independente Il

CEP: 68.372-222 — Fone: (93) 3502 4400

Este documento contém informagdes gerais da Norte Energia S.A., incluindo informagdes operacionais e declaragdes
prospectivas, sujeitas a riscos, incertezas e premissas que podem fazer com que os resultados efetivos sejam
diferentes daqueles expressos ou sugeridos. As informagdes aqui apresentadas refletem a visdo da Companhia na
data de sua divulgacéo e podem ser atualizadas sem aviso prévio. Para informagdes financeiras completas e oficiais,
devem ser consultadas as Demonstragdes Financeiras da Companhia, divulgadas nos canais oficiais de Relagdes com
Investidores, observadas as normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e demais disposigoes

do ordenamento juridico brasileiro.
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