ENQUANTO O MUNDO ACELERA, NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANCA

DESEMPENHO GERAL

A economia Brasileira abaixo das expectativas para o ano de 2014 iniciou com uma proje¢ao
de crescimento do PIB em torno de 2%, porém, estamos vivenciando um cendrio adverso
com um desempenho inferior a 0,5%, tendo a industria como um todo corroborando para
esta queda, e principalmente a automotiva e suas ramificacdes, fato esse que pode ser
observado através da adesdo de diversas empresas do setor a periodos de flexibilizagdo e
férias coletivas, impactando assim no nivel do consumo. Periodos como a Copa do Mundo,
expectativas com as elei¢cles, além da desaceleracdo da economia Argentina que é um
importante mercado para o Brasil, também contribuiram para a reducdo da atividade
industrial.

Na Fras-le alguns fatores pontuais refletiram no desempenho dos principais indicadores
operacionais, entre eles ressaltamos, despesas do cancelamento da Oferta de A¢bes no
primeiro semestre, pressao dos custos produtivos e a desaceleracdo de alguns mercados
onde a Companhia atua como o mercado Argentino, fortemente atingido pela
desvalorizacdo cambial e desequilibrio econébmico interno. Apesar da continuidade do
beneficio fiscal como a desoneracdo da folha, foi sentido no desempenho da Companhia a
descontinuidade do reintegra no ano de 2014. O terceiro trimestre de 2014 seguiu em
ritmo lento devido as incertezas e preocupacdes diante da fragilidade da economia. Mas
mesmo com estes fatores a Companhia fez diversos esforcos, apresentando assim, melhora
em seu desempenho neste terceiro trimestre em relagao ao segundo.

Quanto ao desempenho das vendas no mercado nacional, observamos uma oscilacdo nos
negocios com montadoras e sistemistas, fato que reflete a atual situacdo da economia no
Brasil. O segmento de reposicdo, que obteve uma leve evolucdo no terceiro trimestre,
manteve o desempenho deste Ultimo periodo estavel em relacdo ao mesmo periodo de
2013.

No mercado de exportacdo verificamos neste terceiro trimestre evolugdo em relagdao ao
trimestre anterior, tendo a valorizagcdo do délar frente ao real como um dos motivos. Nos
nove meses de 2014, mesmo com alguns mercados apresentando dificuldades econémicas
como o Argentino e o Europeu e outros que demonstram mais estabilidade como o
mercado do Nafta, mostrando que quando falamos de mercado externo também
encontramos algumas incertezas, a Companhia apresentou evolu¢do no volume de vendas
em comparacdo a igual periodo do ano passado. As unidades controladas pela Fras-le no
exterior também apresentaram evolug¢ao nos seus negécios.
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PRINCIPAIS NUMEROS

Em R$ milhGes (exceto

exportagbes, lucro por
acao e percentagens)

Receita Bruta Total )

Receita Liquida

Receita Liquida Merc.Nacional
Receita Liquida Merc.Externo

Exportacdes (Brasil) @
US$ milhdes

Faturamento Merc.Externo ©
US$ milhdes
Lucro Bruto

Lucro Operacional ¥
Lucro Liquido

Lucro por agdo - em R$
Ebitda ©®

Investimentos

Retorno sobre PL ©
Anualizado

Patrimdnio liguido
Margens e indices
Margem Bruta

Margem Ebitda
Margem Operacional ("

Margem Liquida

264,1
190,6
107,8
82,8

23,0

37,8

59,3
23,8
14,3
0,1433
32,8
10,0

15,5%

394,1

31,1%
17,2%
12,5%
7,5%

2545
187,1
96,8
90,3

25,8

39,7

49,2
12,7
10,2
0,0814
21,6
5,6

10,3%

405,3

26,3%
11,5%
6,8%
5,4%

268,0
199,0
102,6
96,4

28,5

41,2

51,4
18,5
12,5
0,1002
28,1
6,7

12,7%

417,5

25,8%
14,1%
9,3%
6,3%

5,3%
6,4%
5,9%
6,7%

10,6%

3,7%

4,4%
45,7%
23,0%
23,0%
30,2%
20,1%

2,4 pp

3,0%

-0,5 pp
2,6 pp
2,5pp
0,9 pp

1,5%
4,4%
-4,9%

16,3%

24,0%

8,9%

-13,3%
-22,1%
-12,6%
-30,1%
-141%
-33,0%

-3,0 pp

5,9%

-53 pp
-3,1 pp
-3,2 pp
-1,2 pp

7324
535,6
302,3
2333

68,7

110,8

1493
57,3
33,2
0,3316
84,8
30,5

12,0%

3931

27,9%
15,8%
10,7%
6,2%

782,0
578,2
306,9
271,3

77,8

116,3

154,0
50,4
34,5

0,3
78,5
18,8

0,1

417,5

26,6%
13,6%
8,7%
6,0%

6,8%
8,0%
1,5%
16,3%

13,3%

4,9%

3,2%
-12,2%
4,2%
-16,7%
-7,4%
-38,4%
04 pp

6,2%

-1,3 pp
-2,2 pp
-2,0 pp
-0,2 pp

Notas: (1) Receita bruta antes da consolidagao (sem eliminagao vendas entre controladas); (2) Faturamento em dolar
da Fras-le Brasil no exterior; (3) Faturamento em dolar da Fras-le Brasil no exterior + Faturamento em dolar das
controladas no exterior; (4) Lucro operacional antes despesas e receitas financeiras; (5) Lucro antes operacdes
financeiras - equivaléncia patrimonial + depreciagdes e amortizagbes, de acordo com a instru¢do CVM 527, de
outubro de 2012; (6) ROE -Lucro liquido/Patrimbénio liquido exercicio anterior; (7) Margem operacional antes do

resultado financeiro.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

As atividades operacionais da Fras-le neste 3T14 apresentaram evolugdao ao comparar
com o 2T14, assim como, os 9M14 em relacdo ao mesmo periodo do ano passado,
impulsionada principalmente pela demanda gerada no mercado de reposi¢ao Brasil,
além da retomada das exportacgdes.

Em pecas foram produzidas 23,9 milhdes de unidades no 3T14, apresentando evolugdo
de 2,1% em relagao ao 2T14, mas uma oscilagao de -9,7% em relagao ao 3T13. Durante
0s 9M14 a produgao em pegas totalizou 72,8 milhdes de unidades, oscilando -3,8% em
relacdo aos 9M13. Na contagem em peso a produc¢ao do 3T14 atingiu o montante de
19,9 mil toneladas de materiais de friccao, oscilando -0,2% em rela¢do ao 2T14 e -1,6%
se comparado ao 3T13. No periodo acumulado dos 9M14 os volumes de produgao
totalizaram 59,3 mil toneladas, o que representou uma evolugdo de 3,0%, comparado
aos 9M13.

Volumes de produgéo por linha de produtos - consolidada

3T13 2T14 3T14 VAR 2T14/3T14 VAR3T13/3T14 9M13 9M14 VAR 9M13/9M14
Pgs  Ton P¢cs  Ton Pgs  Ton Pgs Ton Pgs Ton Pgs  Ton Pgs  Ton Pgs Ton
mihdes mil | mihdes mil | mihdes mil | mihdes  mil | mihdes  mi milhdes mil | mihdes mil | mihdes — mil

Lonas freio piveic pesados | 148 175 147 173 149 172] 1.6% -05% 06%  05% = 423 490| 442515 45% 5%

(Blocos)

Pastilhas de freio 65 22 57 20 53 20| -64% |-21%  -183% -103% 181 61| 173 59| -48% |-2,9%
Outros produtos 52 08 31 06 3,7 06| 20,3% 14,0% -281% -223% 153 25| 11,4 1,9|-254% |-233%
Total 265 202 234 199 239199 21% -02% -97%  -16% | 757 575 728593 -38% @ 3.0%

OBS.: Estes volumes representam apenas materiais de friccéo

As vendas, apesar da evolucdo apresentada,
refletem a instabilidade no mercado nacional,
especificamente nos negdcios realizados com as

Receita bruta Total
(sem eliminagdes) RS milhdes

. . - +6,8%

montadoras e sistemistas, mas com evolucdo no
segmento de reposicdo e no mercado externo. 732,4 782,0
Verificou-se também evolugdo nas taxas de +5,3% e

N 0
carnFno de 8,1% fechando o§ 9M14 em um USD 264,1 254,5 268,0

médio de: RS 2,2896, contribuindo dessa forma s wees
com o crescimento das receitas, nesse sentido os -

resultados registrados até o momento mostrama 3113 2714 3T14 9M13 9M14
tendéncia de um segundo semestre melhor em
relacdo ao primeiro.
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Em virtude dos fatores relatados a receita bruta total atingiu o montante de RS 268,0
milhdes no 3T14, apresentando uma evolugdo de 5,3% sobre os RS 254,5 milhdes de
receita bruta total do 2T14, e evolucdao de 1,5% comparada ao 3T13. No periodo
acumulado dos 9M14 o montante de receita bruta total atingiu RS 782,0 milhdes,
representando uma evolucdo de 6,8% comparado aos 9M13.

Apesar da evolugao nos volumes vendidos no mercado externo as vendas, em pegas,
somaram 23,1 milhGes de unidades no 3T14, com oscilacdo de -0,2% em relacdo ao
2T14 e -7,2% em relacdo ao 3T13, refletindo dessa forma o desempenho no segmento
de montadoras e sistemistas. Nas vendas medidas em peso a Companhia apresentou o
montante de 19,1 mil toneladas comercializadas no 3T14, a qual apresentou oscilagao
de -1,2% em comparagao ao 2T14 e -3,2% comparado ao 3T13. Nos 9M14 os volumes de
vendas totalizaram, em pegas, o montante de 71,8 milhdes de unidades, apresentando
uma oscilagdo de -0,7% em relagao a igual periodo de 2013. Em peso as vendas nos
9M14, atingiram o montante de 59,9 mil toneladas comercializadas, aumento de 6,0%
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Volumes de vendas por linha de produtos - consolidada

3T13 2T14 3T14 VAR 2T14 /3T14 VAR 3T13/3T14 9M13 oM14 VAR 9M13/9M14

Pcs  Ton Pcs  Ton Pcs  Ton Pcs Ton Pcs Ton Pcs  Ton Pcs  Ton Pcs Ton

mihdes mil  mihdes mil | milhdes mil | milhdes mil milhdes mil mihdes mi | mihdes mil | mihdes mil
(L;’;ac‘zsf;e'o”/"e'”’esados 143 165 142 162| 14,0160 -15% -1,4% -2,4% -29% 41,3 475| 44,5509 7,6% 7,3%
Pastilhas de freio 63 25 54 24 54 24| -03% 00% -152% -65%| 17,7 68| 164 68| -7.4% -1,0%
Outros produtos 42 07 36 07 38 07| 51% -12% -115% 25% | 132 21| 109 21|-17,4% 05%
Total 249 197 232 193] 231191 -02% -1,2% -72% -32% 723 565| 71,8599| -0,7% |6,0%

OBS.: Estes volumes representam apenas materiais de friccao

Com a moeda délar tendo apresentado valorizagdo frente ao real no periodo analisado,
os volumes maiores de exportacdao e também o melhor desempenho das unidades do
exterior, ocorreu um aumento em representatividade do mercado externo sobre o total
da receita liquida nos 9M14, contribuindo para a evolugdo da mesma no periodo. Por
outro lado, as vendas para o mercado de montadoras e sistemistas apresentaram
oscilacdo na sua representatividade sobre o total das receitas, refletindo as incertezas
existentes, principalmente no cenario nacional. Com estes efeitos a receita liquida
consolidada somou RS 199,0 milhdes no 3T14, representando evolucdo de 6,4% sobre o
2T14 e 4,4% em comparac¢ao ao 3T13. Na soma dos 9M14 a receita liquida consolidada
atingiu RS 578,2 milhdes, o que representou um crescimento de 8,0% comparado aos
9M13.
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Receita liquida por mercados e produtos

Em R$ milhGes e percentagem

MERGADOS 3T13 2T14 3T14 9M13 9M14
Externo 82,8 434% 90,3 483% | 964 484% | 2333 436% | 2713 46,9%
Reposic&o 786 412% 768 41,0%| 831 41,7%| 2198 41.0% | 2399 41,5%
Montadoras 203 154% 201 107%| 196 99% | 825 154%| 670 11,6%
Total 190,6 100,0% 187,1 100,0%| 199,0 100,0%| 5356 100,0%| 578,2 100,0%
PRODUTOS

'(‘E?Iz::s;jefre'o pheiculos pesados | 1157 5q60, 1033 55200 | 1061 53.3% | 3093 57.8% | 3148 54,5%
Pastilhas de freio 304 159% 515 275%| 525 264%| 1135 212% | 1482 256%
Outros produtos 46,6 244% 324 173%| 404 203%| 1128 211%| 1151 19,9%
Total 190,6 100,0% 187,1 100,0%| 1990 100,0%| 5356 100,0%| 578,2 100,0%

Do montante de RS 578,2 milhdes de receita liquida consolidada da Companhia nos
9M14, o mercado nacional correspondeu a 53,1%, representando RS 306,9 milhdes,
uma evolugdo de 1,5% sobre os 9M13.

J4, a receita liquida consolidada correspondente ao mercado externo representou o
equivalente a 46,9%, somando RS 271,3 milhdes, valor que representou um crescimento
de 16,3% sobre os 9M13.

Distribuic@o da receita liquida por mercados

9M13 IM14

Mercado Mercado

Nacional Nacional
56,4% 53,1%
Reposicao Reposicio = [ -
a1,0% 36,8% sl o

/ (LRTNETYY  Mercado Siansdims Mercado
MO"}“”“ Externo Montadocas %.5% Externo

L 165 46.9%

43.6% 9%

Distribuicéo global da receita liquida

9M13 IM14

Montadora
22.2%

Reposigéo

Reposigdo
81.9%

T7.8%
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FRAS-LE BRASIL EXPORTACOES

As exportacdes da Fras-le apresentaram evolugao Exportagbes Brasil

de 10,6% neste 3T14 em comparacdo ao 2T14, USSminces L 13.3%
somando USS 28,5 milhdes no periodo. Nos 9M14 77,8
as exportagcdes da Fras-le Brasil atingiram o 68,7
montante de USS 77,8 milhdes, representando um +10.6% -

aumento de 13,3% ao comparar com os 9M13.
Esta evolucdo foi motivada principalmente pela
variacdo cambial e o aumento de performance nas
vendas para os mercados Africano, Oriente Médio
e América Central/Caribe.

23,0 25,8 28,5
== R

3T13 2T14  3T14  9SMI13  SM14

A fatia de exportagGes correspondente a 56,0% teve como destino os paises do Nafta,
enquanto os paises da América do Sul absorveram 19,4%, Europa 5,9% e Africa 7,9% de
representatividade. Somente essas quatro regides equivalem a 89,2% do total
exportado nestes 9M14. O mercado norte americano se mantém como o principal
destino das exportacdes da Fras-le, correspondendo a 45,3% do total exportado através
do Brasil no semestre, dos quais 33,0% foram para a reposicao e 12,3% para
montadoras.

Exportagoes por bloco econémico

56,8% 56,0%

M Nafta M Europa Ameérica do Sul W Africa
Asia/Oceania Am.Central/Caribe Oriente Médio i« Outros
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FATURAMENTO NO MERCADO EXTERNO
(Exportacao + unidades do exterior)

Foiursmanio loscado Exicenc O faturamento em ddlar no mercado externo

Fras-le Brasil + controladas - US$ milhdes também apresentou evolugdo de 3,7% no 3714 em

+4 9%, relacdo ao trimestre anterior, ao somar USS 41,2

11{],8116r3 milhdes. Nos 9M 14, o montante deste faturamento

totalizou USS 116,3 milhdes apresentou um

+*3,7% - crescimento de 4,9% em relagdo aos 9M13, em

37,8 39,7 41,2 virtude dos mesmos efeitos ja citados

a—l anteriormente que influenciaram o desempenho

. das exportacGes realizadas através do Brasil. Do

T3 2TIA 3TIA 8813 Seind total faturado no mercado externo nestes 9M14,

USS 38,5 milhdes (apds as elimina¢des das vendas
inter-company) sao provenientes das unidades controladas da Fras-le.

LUCRO E MARGENS

O lucro bruto consolidado de RS 51,4 milhdes no 3T14 Lucro bruto e margem bruta

apresentou evolucdo de 4,4% na compara¢ao com o RS milhdes e %
2T14, porém, observa-se oscilagdio de -13,3% em +3.2%
relacdo ao 2T13. A margem bruta sofreu oscilagdes de 149.3 154,0
-0,5 pontos percentuais no 3T14 comparado ao 2T14 e “

-5,3 pontos percentuais sobre o 3T13, sendo que este +4.4% -

desempenho ainda foi influenciado por custos 59,3 492 514
resultantes de adequagbes estruturais iniciadas no
2T14, aumento da realizacdo de mais setup devido ao
mix de pedidos com aumento dos itens de baixos 3113 2T14 3T14 9M13 9M14
volumes, contabilizacdo de estoques obsoletos e

pressdo dos custos produtivos. E importante considerar também o efeito do reintegra
na margem entre os periodos comparativos, pois até o periodo de anadlise (9M14) o
reintegra encontrava-se suspenso, por este motivo ndo refletiu positivamente no
desempenho do 3T14 a exemplo do 3T13. Os efeitos elencados acima também
refletiram na margem acumulada dos 9M14, o lucro bruto consolidado atingiu o
montante de RS 154,0 milhdes, apresentando evolucdo de 3,2% sobre os 9M13,
enguanto a margem bruta teve oscilacdo de -1,3 pontos percentuais. Ao contrario do



ENQUANTO O MUNDO ACELERA, NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANCA
reintegra, o incentivo do governo com a desoneracdo da folha de pessoal contribuiu
para um efeito positivo nos custos operacionais dos 9M14. A permanéncia das taxas
cambiais nos atuais niveis, combinado com o grande esforco da Companhia para
aumentar as vendas refletindo nos maiores volumes de exportacdo, contribuiram
positivamente no desempenho do lucro bruto absoluto.

RS milndes e % milhdes, apresentando uma evolu¢io de 30,2%
-7,4% guando comparado ao 2T14. Este desempenho
848 05 reflete o cenario favoravel de atuacdo no mercado

- externo, o que originou melhores margens nos
volumes exportados no periodo além de uma
328 28,1 melhora das despesas operacionais, fato que se
m deve a ndo ocorrencia de algumas despesas
R 5% pontuais e especificas dos trimestres anteriores. A
3113 2T4 3114 9M13 9M14  margem de geragdo operacional de caixa, que é
medida pelo método EBITDA, encerrou o 3T14 em
14,1%, representando uma evolugdo de 2,6 pontos percentuais em relagdo ao 2T14.

+30,2%

Nos 9M14 o EBITDA absorvendo também, os efeitos citados no lucro bruto, teve ainda,
despesas do cancelamento da Oferta de A¢des no primeiro semestre. Com estes fatores
o desempenho do EBITDA, somou RS 78,5 milhdes, oscilando -7,4% sobre os 9M14,
enquanto a margem EBITDA encerrou o periodo em 13,6%, também oscilando em -2,2
pontos percentuais comparado aos 9M14.

VAR

Demonstrativo: EBITDA 3T13 2T14 3T14 3T13 9M13 o9M14
3T14

Receita Liquida Consolidada  190,6 187,1 199,0 6,4% 4,4%| 535,6 578,2 8,0%
Custo dos Produtos Vendidos -131,3 -137,9 -147,6 7,0% 12,4% -386,2 -424,1 9,8%
Lucro Bruto Consolidado 59,3 49,2' 51,4 44% -13,3% 149,3 154,0 3,2%
(-) Despesas operacionais -32,4 -34,3 -29,9| -12,6% -7,7% -87,3 -94,7 8,5%
(-) Outras Despesas/Receitas -3,1 -2,2 -2,9] 31,0% -4,4% -4.7 9,00 92,7%
Resultado da Atividade 238 12,7 185| 457% -221% 57,3 50,4 -12,1%
(+) Depreciacdo/Amortizacéo 9,0 8,9 9,6] 8,0% 71%| 27,5 28,2 2,4%
EBITDA Consolidado 32,8 21,6 28,1 30,2% -141% 84,8 78,5 -7,4%
Margem EBITDA (%) 17,2% 11,5%| 14,1% 26pp -3.1pp 158% 13,6% -2.2pp

EBITDA (LAJIDA): Lucro antes operagdes financeiras - equivaléncia patrimonial + depreciac6es e amortizagdes, de acordo
coma instru¢do CVM 527, de outubro de 2012.
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Lucro liquido e margem liquida
RS milhdes e %

+4,2%
332 345

3T13 2T14 3714 9M13 9M14

Em relacdo ao lucro liquido consolidado, que
também absorveu os efeitos citados no lucro bruto e
EBITDA, a Fras-le obteve um lucro liquido
consolidado de RS 12,5 milhdes no 3T14,
representando um acréscimo de 23,0% comparado
ao 2T14, e uma oscilacdo de -12,6% referente ao
3T13. A margem liquida consolidada encerrou o
trimestre em 6,3%, com uma evolucdo de 0,9 pontos
percentuais sobre 2T14 e com uma oscilagao de -1,2
pontos percentuais comparado ao 3T13. Nos 9M14
o lucro liquido consolidado totalizou RS 34,5

milhdes, evoluindo 4,2% em relagdo aos 9M13, enquanto que a margem acumulada de
6,0% teve oscilagdo de -0,2 pontos percentuais. Cabe destacar que no periodo dos nove
meses de 2014 a Companhia teve um efeito positivo no resultado financeiro liquido, em
virtude, principalmente da adoc¢do do “Hedge Accounting”, de acordo com as praticas
de mercado e regulamentag¢ao CPC 38, o qual tem o objetivo de eliminar a volatilidade
da variacdao cambial. Os efeitos da adoc¢do do “Hedge Accounting” sdo contabeis, e ndo
tem impacto sobre o caixa, no entanto proporcionam uma melhora na gestao dos ativos

financeiros.

Para o ultimo trimestre do ano de 2014 a gestdo da Companhia continuara buscando
alternativas para fortalecer a boa performance operacional e manter-se competitiva no

mercado.

INVESTIMENTOS CONSOLIDADOS

Os investimentos acumulados nos 9M14

totalizaram RS 18,8 milhdes,

os quais Investimentos consolidados - RS

foram distribuidos entre maquinas e o Valores em RS Mil M13 9M14
. . - Maquinas e equipamentos 24,2 10,2
equipamentos, ferramentas, informatica e
dad lad o .. . Ferramentas 0,7 4,0
.unl a.es controla as.. > E)rlnlepals Equipamentos de informatica 0,8 16
investimentos foram feitos com finalidade \/eicuios 0.0 02
a manutencdo das operagdes. Para efeito Construcées e reformas 0,6 0,4
de comparacdao com o valor informado na Controladas e outros 4,1 2,4
Demonstracdo do Fluxo de Caixa, Total 305 188
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especificamente na linha de atividades de investimentos desta demonstracdo, é
necessario considerar uma reducdo de RS 2,0 milhdes, relacionado como variagdo
cambial das atividades de investimentos.

GESTAO FINANCEIRA

Divida bruta consolidada Nos 9M14 a Fras-le amortizou RS 71,4 milhdes da divida

RS milhGes financeira, sendo as principais: RS 18,9 mihdes com

396,8 3866 3970 VENDOR, RS 8,7 milhdes com BNDES E RS 8,3 milhdes com

626 88,5 93,1 FINEP. A FNAI amortizou 32,1 milhdes e a Controil 3,4

milhGes. Em relacdo a novos empréstimos ocorreram as

seguintes liberacdes: RS 12,6 milhdes do BNDES, RS 3,5

a2l BBl milhdes do Fundopem, RS 28,1 da FNAI e RS 15,6 da FASA. A

divida bruta consolidada encerrou o periodo com RS 397,0

milhdes, deste montante RS 93,1 milhdes ou 23,5%

correspondem ao curto prazo e RS 303,9 milhdes ou 76,5%
ao longo prazo.

334,2

Setl3 Jun/14 Setl4

mlongo prazo M curto prazo

Origem da Divida

55% 45%
Moeda Estrangeira Moeda Nacional

A divida consolidada de longo prazo da Fras-le estd com um prazo de até 12 anos e trés
meses para amortizagdo, e apresenta a seguinte composicado:
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Amortizag3o da divida de longo prazo (RS Milhdes)

1347

401
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Os recursos da Companhia em tesouraria estdo aplicados no mercado financeiro. Com o
registro dessas aplicacbes, somado a outros recursos em caixa e bancos, as
disponibilidades da Companhia encerraram o periodo com um saldo de RS 265,1
milhdes, resultando em uma divida liquida de RS 131,9 milhdes. A Fras-le adota uma
politica conservadora de gestdo financeira. Todos os instrumentos financeiros em que a
Companhia participa sao informados em notas explicativas.

GOVERNANCA CORPORATIVA E MERCADO DE CAPITAIS

Relacionamento com Investidores

No més de novembro a Fras-le realizard apresentacées aos membros da APIMEC. Os
eventos acontecerdo nas cidades de Sdo Paulo e Rio de Janeiro no dia 13 e Porto Alegre
no dia 14 de novembro de 2014.

A Fras-le anuncia novo Diretor de Relagdoes com Investidores

O Conselho de Administracdo da Fras-le (FRAS3) no dia 16 de outubro de 2014 recebeu
pedido de renuncia de Daniel Raul Randon, ao cargo de Diretor de Relagbes com
Investidores, para esta posicdo o conselho deliberou eleger Vanderlei Novello, para
ocupar o cargo de Diretor, cumulativamente com a funcado de Diretor de Relacdes com
Investidores, a partir do dia primeiro de 01 de novembro de 2014, em substituicdo de
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Daniel Raul Randon, que permanece no cargo de Diretor-presidente da Companhia.
Vanderlei Novello é graduado em economia, com MBA em Marketing pela Fundacdo
Getulio Vargas, e em Gestdo Empresarial pela Universidade de Detroit (USA), dentre
outras especializacdes no Brasil e no exterior, tendo iniciado sua carreia na Fras-le, em
1988, passando por experiéncia internacional, onde atuou como executivo-chefe da
Fras-le North America e, no Brasil, em outras Empresas Randon, como Suspensys e
Randon, como executivo nas areas administrativa e de recursos humanos.

Desempenho das Ag¢oes

O valor de mercado da Companhia no final de setembro de 2014 ficou em RS 509,9
milhGes, apresentando um crescimento médio anual de 17,6%, fato que estd em linha
com o desempenho do mercado aciondrio nacional que apresentou oscilagdo de -2,4%
no mesmo periodo, refletindo a aversao ao risco do investidor.

CAGR -2,4%

60.952

56.754
54.116
51.507

~8=BOVESPA

5808 609,2

5099 w=FRAS-LE

3134

CAGR +17.6%

Daz11 Dazi2 Daz13 Setta
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PREMIOS E DESTAQUES

Fras-le @ novamente uma das 150 Melhores empresas para Trabalhar no Brasil

Pela décima primeira vez, a Fras-le integra o ranking das 150 Melhores Empresas para
Vocé Trabalhar, organizado pelo Guia Vocé S/A e que resulta de uma das maiores
pesquisas de clima organizacional do pais.

Prémio Marca Brasil 1999:2014
Pelo 52 ano consecutivo, a Fras-le ganha o Prémio Marca Brasil na categoria pastilhas

para freios, do setor automotivo, em pesquisa respondida por leitores da Revista O
Mecanico, publicada pela GG Editora.
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EXPECTATIVAS

E provavel que a instabilidade no mercado nacional se acentue através da pressdo
inflacionaria e por outros fatores que atualmente impactam nos diversos setores da
economia. Por outro lado é esperado que as medidas de estimulo ao crédito, assim
como o Inovar-Auto, que estimula a cadeia produtiva de veiculos como um todo, tanto
em termos de competitividade como em termos de inovagdo tecnoldgica, tenham efeito
positivo sobre o consumo impulsionando a economia. A Fras-le continuard a busca de
alternativas para mitigar estes efeitos no seu desempenho operacional.

No exterior, mesmo com a economia norte-americana sustentando sua recuperagao,
tém se consolidado a percepcdao de expansdao moderada da economia global com as
projecGes para o PIB sendo revisadas sistematicamente para baixo nas ultimas semanas,
adicionalmente, os conflitos no leste da Europa e no Oriente Médio, podem fazer parte
dos fatores que explicam esta recente piora na percep¢dao de risco mundial. Diante
dessas perspectivas mais cautelosas, a Fras-le continuara focada no controle dos custos
operacionais e no equilibrio da sua estrutura de capital de giro. As a¢des corporativas
continuardo sendo definidas e realizadas com extrema cautela, principalmente no que
tange a consumo e investimentos.

Direcao e Gestores da Fras-le continuardao buscando oportunidades de crescimento dos
volumes de vendas e de participacdo de mercado a nivel mundial, e também
estabelecendo metas desafiadoras para as suas unidades industriais do exterior, EUA e
China, bem como para a unidade controlada Freios Controil no Brasil, para que elas
possam desempenhar um papel importante de apoio e sustentacdo das estratégias da
Fras-le.

Caxias do Sul, novembro de 2014
Os Administradores
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CONSELHOS E DIRETORIA

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Raul Anselmo Randon - Presidente
Astor Milton Schmitt - Vice-Presidente
José Ricardo Sasseron — Conselheiro
Luiz Carlos Mandelli - Conselheiro
Danilo Ferreira da Silva — Conselheiro
Guilherme de Morais Vicente — Conselheiro

Daniel Raul Randon - Conselheiro

CONSELHO FISCAL
Benilda Waschow - Conselheira
Carlos Osvaldo Pereira Hoff - Conselheiro

Nilson Martiniano Moreira — Conselheiro

DIRETORIA EXECUTIVA
Daniel Raul Randon - Diretor Presidente
Pedro Ferro — Diretor Superintendente
Paulo lvan Barbosa Gomes — Diretor
Rogério Luiz Ragazzon — Diretor

Vanderlei Novello — Diretor e Diretor de Rl
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EXPEDIENTE

AREA DE RELACOES COM INVESTIDORES

Pagina na Internet: www.fras-le.com
e-mail: ri@fras-le.com
Fone: + 55 (54) 3239 1517
Fone: + 55 (54) 3239 1951

Vanderlei Novello
Diretor

Anderson Pepato
Gerente

Equipe de Rl

Sistema de Agdes Escriturais
Banco Itau S.A.
Rua Boavista, 176 - sub-solo - Centro
S3do Paulo - SP

Auditores Independentes
KPMG Auditores Independentes
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Este relatdrio contém informagdes futuras. Tais informag¢ées ndo sdo fatos historicos, mas refletem as
metas e expectativas da direcdo da Companhia. As palavras “antecipa”, “deseja”, “espera”, “prevé”,
“pretende”, “planeja”, “prediz”, “projeta”, “almeja” e similares, escritas e/ou proferidas, pretendem
identificar afirmac¢ées que, necessariamente, envolvem riscos conhecidos e desconhecidos. Riscos
conhecidos incluem incertezas, que ndo sdo limitadas ao impacto da competitividade dos precos e
produtos, aceitagcdo dos produtos no mercado, comportamento dos competidores, aprovag¢do
regulamentar, tipo e flutuagcdo de moedas, reqularidade no fornecimento de matérias-primas e operagdo,
dentre outros. A Companhia ndo se obriga a atualizar o relatério mediante novas informagées e/ou

acontecimentos futuros. A Companhia néo se responsabiliza por operagdes ou decisdes de investimento
tomadas com base nas informagbes apresentadas.



